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m Liebe Mitglieder und Partner der
AHK debelux,

2024 war fiir unsere Handelskammer ein besonderes Jahr: wir
haben unser 130-jahriges Bestehen gefeiert. Am 18. Oktober
luden wir unsere Mitglieder, Partner und Kunden nach Briissel
zur einem Konferenznachmittag und Festakt ein. Es war mir
eine besondere Ehre Ministerin Annelies Verlinden anzukiin-
digen, in ihrer damaligen Funktion als Innenministerin Bel-
giens (mehr hierzu ab Seite 20).

Ganz im Sinne unserer Handelskammer betonte Ministerin
Verlinden in ihrer Ansprache, die Bedeutung der grenziiber-
schreitenden Zusammenarbeit. Ob es um innere Sicherheit
oder um Industrie- oder Energiepolitik geht, viele der heu-
tigen Herausforderungen lassen sich nur durch Zusammen-
arbeiten in Europa, insbesondere unter Nachbarn erfolgreich
angehen.

AHK debelux besiegelte noch vor Ort auf der Jubilaumsfei-
er eine neue nachbarschaftliche Kooperation: ich habe ge-
meinsam mit dem Prasidenten der Deutsch-Luxemburgischen
Wirtschaftsinitiative ein Memorandum of Understanding un-
terzeichnet, das die Zusammenarbeit unserer beiden Organi-
sationen auf lange Sicht verstetigen soll.

Zudem bleiben die geschaftlichen Aktivitaten im Nachbar-
markt hoch. Als AHK debelux unterstiitzen wir Unternehmen
taglich in ihren Geschaften und Warenhandel iiber die Gren-
zen hinweg. Insgesamt bearbeiteten die Mitarbeiter unserer
Biiros in Briissel und K6ln 2024 rund 14.000 Anfragen von Fir-
men aus Deutschland, Belgien und Luxemburg. Es gelang uns
erneut, dank unserer Dienstleistungen und Beratungen, rund
110 Kunden und Mitglieder hinzuzugewinnen.

Besonders zufrieden waren wir 2024 mit unserem Messe-
geschaft. AHK debelux vertritt die Messegesellschaften aus
Berlin, Hamburg und Stuttgart am belgischen und luxembur-
gischen Markt. Wir haben fiir insgesamt 26 Messeveranstal-
tungen rund 2800 Besucher und 237 Aussteller aus verschie-
denen Branchen akquirieren kénnen (mehr hierzu ab Seite 42).

Wir organisierten zudem auch sechs Markterkundungsreisen
mit Unternehmensdelegationen aus verschiedenen Branchen
mit insgesamt rund 140 Teilnehmern. Lesen Sie mehr zu unse-
ren Markteintrittsprojekten auf Seite 33.

Auch die Handelszahlen belegen das unternehmerische Inte-
resse zwischen Belgien, Deutschland und Luxemburg. Insge-
samt handelten 2024 deutsche Unternehmen mit Belgien und
Luxemburg Waren im Wert von 116 Milliarden Euro. Der Handel
zwischen Deutschland und Luxemburg blieb stabil im Ver-
gleich zum Vorjahr, wahrend das Handelsvolumen zwischen
Deutschland und Belgien im letzten Jahr um sechs Prozent
zuriickging (mehr hierzu ab Seite 62).

Unsere Lander, insbesondere Belgien und Deutschland haben
neue Regierungen, die an einer Reihe von Herausforderungen
arbeiten. Unternehmen in beiden Landern benoétigen eine ent-
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schlossene Politik, die die richtigen Rahmenbedingungen schafft
fir Wettbewerbsfahigkeit. Unternehmerorganisationen beider
Lander fordern deutliche MaRnahmen und eine starke Industrie-
politik. In Luxemburg hat die 2023 eingesetzte Regierung bereits
begonnen mit Steuererleichterungen fiir Unternehmen.

sLast but not least”, mochte ich mich bei unseren Mitglieds-
unternehmen bedanken, die unsere Veranstaltungen tatkraf-
tig unterstiitzten - in finanzieller Form oder mit fachlichen
Prasentationen. Mein besonderer Dank gilt unseren Premium-
Mitgliedern und den Sponsoren unserer 130-Jahrfeier.

Auch unseren Verwaltungsratsmitgliedern sowie unseren
Partnern, den Handelskammern aus Deutschland, Belgien
und Luxemburg gilt mein Dank, die unsere Veranstaltungen in
ihren Netzwerken weiter verbreiten und uns regelmaRig bei
der Organisation und der Programmgestaltung unterstiitzen.
Besonders wertvoll ist auch unsere Kooperation mit den Bot-
schaften in allen drei Landern, den Exportférderagenturen in
Belgien und den regionalen Wirtschaftsfordergesellschaften
in Deutschland. Ich freue mich, dass wir mit zahlreichen Pro-
jekten und Veranstaltungen gemeinsam den Handel und Aus-
tausch liber die Grenzen hinweg unterstiitzen.

Mit besten GriiRen
Alexis Hallemans
AHK debelux-Prasident

Insgesamt bearbeiteten die
Mitarbeiter unserer Bliros
in Brussel und Koln 2024
rund 14.000 Anfragen.
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Beste leden en partners van AHK debelux

2024 was een bijzonder jaar voor onze Kamer van Koophandel.
We vierden namelijk ons 130-jarig bestaan. Op 18 oktober no-
digden we onze leden, partners en klanten uit in Brussel voor
een middagconferentie en ceremonie. Het was mij een grote
eer om minister Annelies Verlinden te mogen ontvangen als
toenmalige Belgische minister van Binnenlandse Zaken (meer
hierover vanaf pagina 20).

In lijn met onze Kamer van Koophandel benadrukte minister
Verlinden in haar toespraak het belang van internationale sa-
menwerking. Of het nu gaat om binnenlandse veiligheid, in-
dustrie- of energiebeleid, veel hedendaagse uitdagingen kun-
nen alleen succesvol worden aangepakt door samenwerking
in Europa, vooral tussen buurlanden.

AHK debelux bezegelde tijdens het jubileum een nieuwe na-
burige samenwerking. Samen met de voorzitter van het Deut-
sch-Luxemburgische Wirtschaftsinitiative (DLWI) heb ik een
Memorandum of Understandig ondertekend, dat onze samen-
werking op lange termijn zal bestendigen.

Daarnaast blijven de zakelijke activiteiten hoog in de aan-
grenzende markten. Wij, AHK debelux, ondersteunen bedrij-
ven dagelijks bij hun zakelijke activiteiten en internationale
goederenhandel. In totaal verwerkten de medewerkers van
onze kantoren in Brussel en Keulen in 2024 ongeveer 14.000
aanvragen van bedrijven uit Duitsland, Belgié en Luxemburg.
Dankzij onze diensten en adviezen zijn we er weer in geslaagd
om ongeveer 110 nieuwe klanten en leden te verwelkomen.

We waren erg tevreden met onze beursactiviteiten in 2024.
AHK debelux vertegenwoordigt de beursbedrijven uit Berlijn,
Hamburg en Stuttgart op de Belgische en Luxemburgse markt.
We konden ongeveer 2.800 bezoekers en 237 exposanten uit
verschillende sectoren aantrekken voor in totaal 26 beurzen
(meer hierover vanaf pagina 42).

We organiseerden ook zes prospectiereizen met bedrijfsdele-
gaties uit verschillende sectoren met in totaal ongeveer 140
deelnemers. Lees meer over onze markttoetredingsprojecten
op pagina 33.

Ook de handelscijfers tonen het zakelijke belang tussen Bel-
gi€, Duitsland en Luxemburg. In totaal verkochten Duitse be-
drijven in 2024 goederen met Belgié en Luxemburg ter waarde
van 116 miljard euro. De handel tussen Duitsland en Luxem-
burg bleef stabiel ten opzichte van het voorgaande jaar, terwijl
het handelsvolume tussen Duitsland en Belgié vorig jaar met
zes procent gedaald (meer hierover vanaf pagina 62).

Onze landen, vooral Belgié en Duitsland, hebben nieuwe re-
geringen die aan een aantal uitdagingen werken. Bedrijven in
beide landen hebben een resoluut beleid nodig dat de juiste
randvoorwaarden biedt voor concurrentievermogen. Bedrijfs-
organisatie in beide landen eisen duidelijke maatregelen en
een sterk industriebeleid. In Luxemburg is de regering van
2023 al begonnen met belastingverlaging voor bedrijven.

‘Last but not least’ wil ik onze lidbedrijven bedanken die onze
evenementen actief en financieel of met vakkundige presen-
taties hebben ondersteund. Mijn bijzondere dank gaat uit naar

Alexis Hallemans
Prasident - Voorzitter - Président
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onze premiumleden en sponsors van ons 130-jarig jubileum.
Ik wil ook onze bestuursleden, onze partners en de Kamers
van Koophandel uit Duitsland, Belgié en Luxemburg bedanken
voor het bekendmaken van onze evenementen in hun netwer-
ken en voor de ondersteuning die ze regelmatig boden bij de
organisatie en voorbereiding van het programma.

Onze samenwerking met de ambassades in alle drie de lan-
den, de agentschappen voor exportbevordering in Belgi€ en in
de regionale ontwikkelingsmaatschappijen in Duitsland is ook
bijzonder waardevol. Ik kijk ernaar uit om samen de handel
en internationale uitwisselingen te ondersteunen met tal van
projecten en evenementen.

Met vriendelijk groeten
Alexis Hallemans
Voorzitter van AHK debelux

We waren erg tevreden met
onze beursactiviteiten in
2024. AHK debelux vertegen-
woordigt de beursbedrij-
ven uit Berlijn, Hamburg en
Stuttgart op de Belgische en
Luxemburgse markt.
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m Chers membres et partenaires de
'AHK debelux,

L'année 2024 a été particuliere pour notre Chambre de com-
merce : nous avons célébré notre 130e anniversaire. Le 18 oc-
tobre, nous avons convié nos membres, partenaires et clients a
Bruxelles pour un aprés-midi de conférences suivi d’'une céré-
monie officielle. J'ai eu 'honneur d’y annoncer la présence de la
ministre Annelies Verlinden, alors ministre de l'Intérieur de la
Belgique (plus d'informations a ce sujet a partir de la page 20).

Dans l'esprit de notre Chambre de commerce, la ministre Ver-
linden a souligné, dans son discours, l'importance de la coo-
pération transfrontaliére. Qu'il s'agisse de sécurité intérieure,
de politique industrielle ou énergétique, bon nombre des dé-
fis actuels ne peuvent étre relevés avec succés qu'au travers
d’'une coopération européenne, notamment entre pays voisins.
Lors de cette cérémonie d’anniversaire, 'AHK debelux a offi-
cialisé une nouvelle coopération de voisinage : j'ai signé, avec
le président de lInitiative économique germano-luxembour-
geoise, un protocole d'accord visant a renforcer durablement
la collaboration entre nos deux organisations.

Par ailleurs, les activités commerciales sur les marchés voisins
restent dynamiques. En tant qu’AHK debelux, nous accompa-
gnons chaque jour des entreprises dans leurs activités com-
merciales et I'échange de marchandises au-dela des frontiéres.
En 2024, les équipes de nos bureaux de Bruxelles et de Cologne
ont traité environ 14 000 demandes émanant d’entreprises al-
lemandes, belges et luxembourgeoises. Grace a la qualité de
nos services et de nos conseils, nous avons une nouvelle fois
réussi a convaincre quelque 110 clients et membres de nous
faire confiance.
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Nous nous réjouissons tout particulierement de nos activités
dans le domaine des salons professionnels. LAHK debelux re-
présente les sociétés organisatrices de salons de Berlin, Ham-
bourg et Stuttgart sur les marchés belge et luxembourgeois.
Nous avons pu attirer environ 2 800 visiteurs et 237 exposants
issus de divers secteurs sur un total de 26 salons (plus d’infor-
mations en page 42).

Nous avons également organisé six voyages de prospection,
réunissant des délégations d’entreprises issues de différents
secteurs, avec un total d’environ 140 participants. Pour en sa-
voir plus sur nos projets d’entrée sur le marché, rendez-vous
a la page 33.

Les chiffres du commerce extérieur confirment également l'in-
térét économique entre la Belgique, I'Allemagne et le Luxem-
bourg. Au total, 2 024 entreprises allemandes ont échangé des
marchandises d'une valeur de 116 milliards d’euros avec la
Belgique et le Luxembourg. Le commerce entre 'Allemagne et
le Luxembourg est resté stable par rapport a l'année précé-
dente, tandis que le volume des échanges entre I'Allemagne et
la Belgique a diminué de 6 % (plus d’informations en page 62).

Nos pays — en particulier la Belgique et U'Allemagne — dis-
posent de nouveaux gouvernements, confrontés a une série de
défis. Les entreprises des deux cotés ont besoin d’'une politique
ambitieuse, capable de créer un cadre propice a la compétiti-
vité. Les organisations patronales des deux pays appellent a
des mesures concrétes et a une politique industrielle forte. Au
Luxembourg, le gouvernement en place depuis 2023 a déja en-
tamé une réforme visant a alléger la fiscalité des entreprises.

Enfin, je tiens a remercier chaleureusement nos entreprises
membres, qui ont soutenu activement nos événements, que
ce soit par un appui financier ou par des interventions spécia-
lisées. Un merci tout particulier a nos membres Premium ainsi
qu’aux sponsors de notre 130e anniversaire.

Mes remerciements vont également aux membres de notre
conseil d'administration et a nos partenaires — les chambres
de commerce d’Allemagne, de Belgique et du Luxembourg —
qui relaient nos événements dans leurs réseaux et nous sou-
tiennent réguliérement dans leur organisation et leur contenu.

Notre coopération avec les ambassades des trois pays, les
agences de promotion des exportations en Belgique et les
agences régionales de développement économique en Alle-
magne s'avére tout aussi précieuse. Je me réjouis que nous
puissions, ensemble, continuer a soutenir le commerce et
les échanges transfrontaliers a travers de nombreux projets
et événements.

Cordialement,
Alexis Hallemans
Président d’AHK debelux

>>>>

Je me réjouis que nous puis-
sions, ensemble, continuer a
soutenir le commerce et les
échanges transfrontaliers a
travers de nombreux projets
et événements.




Piet Heirbaut

Belgischer Botschafter in Deutschland

m Sehr geehrte Freunde und Mitglieder
der AHK debelux,

Ende 2024 habe ich mit Enthusiasmus und Freude mein Amt als
Belgischer Botschafter in Berlin angetreten und bin sofort mit
den riesigen Herausforderungen konfrontiert worden, vor denen
die Wirtschaft aktuell steht. Nach vielen Krisenjahren, erst durch
die Pandemie, dann durch den Ukrainekrieg und die folgende
Energieproblematik, sind es nun die geopolitischen Spannungen
und das Infragestellen der globalen Wirtschaftsordnung, die fiir
eine groBe Verunsicherung in Wirtschaft und Gesellschaft sor-
gen. Sowohl in Belgien als auch in Deutschland werden sich die
neuen Regierungen dieser Problematik annehmen miissen. Ich
bin sicher, dass sie hierbei die enge und vertrauensvolle Part-
nerschaft unserer Lander gut nutzen werden, um diese Heraus-
forderungen anzugehen.

Die vielfaltige wirtschaftliche Kooperation zwischen Belgien und
Deutschland erfolgt iiber viele Branchen hinweg, darunter die
Automobilindustrie, Chemie und Pharma, Maschinenbau sowie
erneuerbare Energien. Dariiber hinaus bieten Schliisselindus-
trien wie Digitalisierung, Biotechnologie und Mikroelektronik
kiinftig vielversprechende Chancen, um nachhaltig, wettbe-
werbsfahig und diversifiziert die heimische Wirtschaft zu star-
ken. Im Bereich Infrastruktur arbeiten wir eng beim Strom, neuen
Energietragern wie Wasserstoff oder CO, sowie den klassischen
Schienen- und Schifffahrtswegen zusammen, um nicht nur effizi-
enter, sondern auch nachhaltiger zu werden und unsere Klima-
ziele zu erreichen.
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Die vielen Unternehmen aus Belgien und Deutschland, die im je-
weils anderen Land aktiv sind, tragen zu Wohlstand und Wachs-
tum bei und starken das gegenseitige Vertrauen. In diesem Sinne
fungiert die AHK Debelux seit liber 130 Jahren als wichtige Briicke
zwischen unseren beiden Landern, was sie im aktuellen Jahres-
bericht im Detail nachlesen konnen. In diesem Sinne ermutige
ich alle Akteure die Erfolgsgeschichte unserer bilateralen Bezie-
hungen weiter fortzuschreiben.

Mit freundlichen Griissen

Piet Heirbaut
Belgischer Botschafter in Deutschland
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Beste leden en vrienden van
de AHK debelux

Eind 2024 ben ik met veel enthousiasme en genoegen begon-
nen aan de functie van Belgische ambassadeur in Berlijn en
werd ik onmiddellijk geconfronteerd met grote uitdagingen
van de huidige economie. Na vele jaren van crisis, veroorzaakt
door de pandemie, de oorlog in Oekraine en vervolgens de
energiecrisis, zijn het vandaag de geopolitieke spanningen en
de twijfels over de economische wereldorde die voor grote
economische en maatschappelijke onzekerheid zorgen.

Zowel in Belgié als in Duitsland zullen de nieuwe regeringen
deze problemen aanpakken. Ik ben ervan overtuigd dat onze
landen goed gebruik zullen maken van het nauwe en vertrou-
wensvolle partnerschap om deze uitdagingen aan te gaan.

De gevarieerde economische samenwerking tussen Belgié en
Duitsland vindt plaats in vele sectoren, waaronder de auto-in-
dustrie, chemische en farmaceutische industrie, machinebouw
en hernieuwbare energie. Bovendien bieden sleutelsecto-
ren zoals digitalisering, biotechnologie en micro-elektronica
veelbelovende toekomstmogelijkheden om de binnenlandse
economie op een duurzame, competitieve en gediversifieerde
manier te versterken.

We werken nauw samen aan infrastructuur zoals aan elektrici-
teit, nieuwe energiebronnen zoals waterstof of CO, en traditi-
onele spoor- en scheepvaartwegen om niet alleen efficiénter,
maar ook duurzamer te worden en onze klimaatdoelstellingen
te halen.

De vele bedrijven uit Belgi€ en Duitsland die aan beide zijden
van de grens actief zijn, dragen bij aan de welvaart en verster-
ken het wederzijdse vertrouwen. Daarom fungeert AHK debe-
lux al meer dan 130 jaar als een belangrijke brug tussen onze
twee landen, waarover u in dit jaarverslag uitgebreid kunt le-
zen. Met dit in gedachten moedig ik alle belanghebbenden aan
om verder te schrijven aan het succesverhaal van onze bilate-
rale relaties.

Met vriendelijke groeten

Piet Heirbaut
Ambassadeur van Belgié in Duitsland

>>>>

We werken nauw samen
om niet alleen efficiénter,
maar ook duurzamer te
worden en onze klimaat-
doelstellingen te halen.
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m Chers amis, chéres amies,
Chers membres de 'AHK debelux,

Ala fin de 'année 2024, j'ai eu 'honneur de prendre mes fonc-
tions d’'ambassadeur de Belgique a Berlin, avec enthousiasme
et détermination. Dés mon arrivée, j'ai été confronté aux défis
majeurs qui marquent notre époque économique. Apres plu-
sieurs années de crises successives — la pandémie, la guerre
en Ukraine, puis la crise énergétique —, ce sont aujourd’hui
les tensions géopolitiques et la remise en cause de l'ordre
économique mondial qui engendrent un profond sentiment
d’incertitude, tant dans le monde économique que dans nos
sociétés.

En Belgique comme en Allemagne, les nouveaux gouverne-
ments auront la lourde tache de s'attaquer a ces probléma-
tiques. Je suis convaincu qu'ils sauront s'appuyer sur la rela-
tion étroite et empreinte de confiance qui unit nos deux pays
pour relever ces défis communs.

La coopération économique entre la Belgique et 'Allemagne
est riche et diversifiée. Elle s'étend a de nombreux secteurs
clés, tels que lindustrie automobile, la chimie, la pharmacie,
la construction mécanique ou encore les énergies renouve-
lables. Par ailleurs, des domaines d’avenir comme la numé-
risation, la biotechnologie et la microélectronique offrent de
formidables opportunités pour renforcer nos économies res-
pectives de maniére durable, compétitive et résiliente.

Dans le secteur des infrastructures, nos deux pays travaillent
en étroite collaboration : qu'il s'agisse de l'électricité, des
nouvelles sources d'énergie comme '’hydrogéne ou le CO,, ou
encore du développement des réseaux ferroviaires et fluviaux.
Ces efforts communs visent a accroitre U'efficacité, a favoriser
la durabilité et a atteindre nos objectifs climatiques.

Les nombreuses entreprises belges et allemandes implantées
de part et d’autre de la frontiére contribuent activement a la
prospérité économique et renforcent la confiance mutuelle.
Dans ce contexte, 'AHK debelux joue, depuis plus de 130 ans,
un role central en tant que pont entre nos deux nations — un
role dont vous pourrez apprécier toute la richesse dans les
pages du présent rapport annuel.

C'est dans cet esprit que j'encourage vivement tous les ac-
teurs a poursuivre, avec ambition et engagement, l'histoire a
succes de nos relations bilatérales.

Avec mes salutations les plus sincéres,

Piet Heirbaut
Ambassadeur de Belgique en Allemagne
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J’encourage vivement
tous les acteurs a pour-
suivre, avec ambition et
engagement, l'histoire a
succes de nos relations

bilatérales.
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m Liebe Freunde der AHK debelux,

Die wirtschaftlichen, politischen und gesellschaftlichen Ent-
wicklungen des vergangenen Jahres haben erneut gezeigt, wie
wichtig enge Partnerschaften, vertrauensvolle Netzwerke und
ein gemeinsames Wertefundament in Europa sind.

Die AHK debelux beweist Jahr fiir Jahr eindrucksvoll, welchen
Mehrwert eine grenziiberschreitende Institution leisten kann
- als Briickenbauerin, Impulsgeberin und kompetente An-
sprechpartnerin fir die Unternehmen unserer drei Lander,
Luxemburg, Belgien und Deutschland. Gerade in Zeiten geo-
politischer Unsicherheiten, sich wandelnder Lieferketten und
wachsender Anforderungen an Nachhaltigkeit und Digitalisie-
rung, ist ein solcher gemeinsamer Raum von groRem Wert.

Als Luxemburger Botschafterin in Berlin freue ich mich {iber
die enge wirtschaftliche Verflechtung unserer Lander, die
nicht nur Ausdruck geografischer Nahe, sondern vor allem
auch Resultat jahrzehntelanger vertrauensvoller Zusammen-
arbeit ist.

Luxemburgs wirtschaftliche Starke lag und liegt vorrangig in
seiner Stabilitat, seiner internationalen Offenheit und seiner
Fahigkeit, makrookonomische Schocks aufzufangen, und sich
einem wandelnden Umfeld anzupassen. Luxemburg wusste
sich immer wieder neu zu erfinden.

So prasentiert der auf einer langen Tradition griindende lu-
xemburgische Industriesektor sich heutzutage als Plattform
fiir nachhaltige Innovationen mit einem Fokus auf effizienter
Produktion, in deren Rahmen 6kologischen Themen und neu-
en Technologien Rechnung getragen wird.

Luxemburg ist heute Logistikknotenpunkt und fiihrend in den
Bereichen Satellitentechnologie und Digitalisierung. Gene-
rell stehen Daten und Kl im Fokus der wirtschaftlichen Ent-
wicklungs- und Diversifizierungsstrategie der Luxemburger
Regierung. So ist Luxemburg auch fiir die Einrichtung einer
der sieben europdischen Kl-Fabriken, die uns Ende 2024 zu-
gesprochen wurde, gut aufgestellt.

Innovative Entwicklungen in Bereichen wie Luft- und Raum-
fahrt, Gesundheitstechnologie, Automobiltechnologie- und
Smart-Mobility-Sektors erganzen das nationale Innovations-
Okosystem Luxemburgs und erdffnen auch fiir die Zukunft
vielfaltige Kooperationsmoglichkeiten zwischen unseren Lan-
dern und in der Zusammenarbeit mit der AHK debelux.

Sylvie Lucas
Botschafterin des GroBherzogtums Luxemburg

Sylvie Lucas

Botschafterin des GroBherzogtums
Luxemburg
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Lieve vrienden van de AHK debelux,

De economische, politieke en maatschappelijke ontwikkelin-
gen van de voorbije jaren hebben opnieuw aangetoond hoe
belangrijk nauwe samenwerkingen, betrouwbare netwerken
en een gemeenschappelijke waardefundament in Europa zijn.

De AHK debelux toont jaar na jaar op indrukkwekkende wijze
welke meerwaarde een internationale institutie kan bieden,
als bruggenbouwer, inspiratiebron en deskundige gespreks-
partner voor de ondernemingen in onze drie landen Luxem-
burg, Belgié en Duitsland. Vooral in tijde van geopolitieke
onzekerheden, veranderde toeleveringsketens en toenemen-
de eisen van duurzaamheid en digitalisering is zo'n gemeen-
schappelijke ruimte van grote waarde.

Als ambassadrice van Luxemburg in Berlijn, kijk ik uit naar de
nauwe economische banden tussen onze landen, die niet al-
leen geografische nabijheid weerspiegelen, maar vooral een
resultaat zijn van tientallen jaren vertrouwensvolle samen-
werking.

De economische kracht van Luxemburg lag en ligt nog steeds
hoofdzakelijk in zijn stabiliteit, zijn internationale openheid
en zijn vermogen om macro-economische schokken op te
vangen en zich aan te passen aan een veranderende omge-
ving. Luxemburg wist zich steeds weer uit te vinden.

Vandaag de dag presenteert de Luxemburgse industriéle sec-
tor, die gebaseerd is op een lange traditie, zichzelf als een
platform voor duurzame innovatie met een focus op efficién-
te productie, rekening houdend met ecologische kwesties en
nieuwe technologieén.

Luxemburg is vandaag een logistiek knooppunt en toonaange-
vend op het gebied van satelliettechnologie en digitalisering.
In het algemeen staan data en Al centraal in de economische
ontwikkelings- en diversificatiestrategie van de Luxemburgse
regering. Zo is Luxemburg ook goed gepositioneerd voor de
vestiging van een van de zeven Europese Al-fabrieken die ons
eind 2024 zijn toegewezen.

Innovatieve ontwikkelingen in domeinen zoals lucht- en ruim-
tevaart, gezondheidstechnologie, automobieltechnologie- en
de slimme mobiliteitssector vormen een aanvulling op het na-
tionale innovatie-ecosysteem van Luxemburg en bieden ook
een breed scala aan toekomstige mogelijkheden voor samen-
werking tussen onze landen en in samenwerking met de AHK
debelux.

Sylvie Lucas
Ambassadeur van het Groothertogdom Luxemburg in Duitsland
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Luxemburg is vandaag
een logistiek knooppunt
en toonaangevend op het
gebied van satelliettech-
nologie en digitalisering.
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m Chers amis de 'AHK debelux,

Les développements économiques, politiques et sociaux de
'année écoulée ont une fois de plus mis en lumiére l'impor-
tance de partenariats étroits, de réseaux de confiance et d'un
socle de valeurs communes en Europe.

Année apres année, 'AHK debelux démontre de maniére im-
pressionnante la valeur ajoutée qu’une institution transfron-
taliére peut apporter en tant que batisseuse de ponts, source
d'inspiration et interlocutrice compétente pour les entreprises
de nos trois pays - le Luxembourg, la Belgique et I'Allemagne.
En cette période marquée par des incertitudes géopolitiques, la
transformation des chaines d'approvisionnement ainsi que des
exigences accrues en matiére de durabilité et de numérisation,
un tel espace de coopération est particulierement précieux.

En tant qu'ambassadrice du Luxembourg a Berlin, je me ré-
jouis des liens économiques étroits qui unissent nos pays. Ces
liens ne sont pas seulement le reflet de notre proximité géo-
graphique, mais surtout le fruit de décennies de coopération
fondée sur la confiance.

La force économique du Luxembourg repose principalement
sur sa stabilité, son ouverture internationale et sa capacité a
absorber les chocs macroéconomiques tout en s'adaptant a
un environnement en constante évolution. Le Luxembourg a
toujours su se réinventer.

Ainsi, fort d'une longue tradition industrielle, le pays se posi-
tionne aujourd’hui comme une plateforme d’innovations du-
rables, axées sur une production efficiente, soucieuse des en-
jeux environnementaux et intégrant les nouvelles technologies.

Le Luxembourg est désormais une plaque tournante logis-
tique et un acteur de premier plan dans les domaines de la
technologie satellitaire et de la numérisation. Plus générale-
ment, les données et lintelligence artificielle sont au coeur
de la stratégie de développement et de diversification éco-
nomique du gouvernement luxembourgeois. C'est dans ce
contexte que le Luxembourg a été retenu pour accueillir, d'ici
fin 2024, l'une des sept usines européennes d'lA.

Des avancées innovantes dans des secteurs tels que l'aéros-
patiale, les technologies de la santé, les technologies auto-
mobiles et la mobilité intelligente viennent compléter 'éco-
systéme national de l'innovation et ouvrent de nombreuses
perspectives de coopération entre nos pays, notamment dans
le cadre de la collaboration avec la Chambre de commerce al-
lemande au Luxembourg (AHK debelux), tournée vers l'avenir.

Sylvie Lucas
Ambassadrice du Grand-Duché de Luxembourg en Allemagne
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Des avancées innovantes
dans des secteurs tels
que l'aérospatiale, les

technologies de la santg,

les technologies automo-
biles et la mobilité intelli-
gente viennent compléter

I'écosysteme national
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Uber uns - Over ons - ettt
A propos de nous

B Unsere Mitarbeiter am Hauptsitz in der belgischen Landeshauptstadt Briissel so-
wie in der Geschéftsstelle in K6ln stehen lhnen als Ansprechpartner zur Verfligung. Margit Kunz-Vinluan
Geschaftsfiihrerin

Onze medewerkers op het hoofdkantoor in de Belgische hoofdstad Brussel en op
het kantoor in Keulen staan tot uw beschikking als contactpersonen.

B Nos collaborateurs au siége social a Bruxelles, capitale de la Belgique, ainsi qu‘au
bureau de Cologne sont a votre disposition comme interlocuteurs.

Kris Peeters Saratou Idrissa Ibrahim Hanci
CFO / Umsatzsteuerservice Buchhaltung
Umsatzsteuerservice /
Buchhaltung

Claire Caby Axel De Macq
Bereichsleiterin Markteintritt Belgien
Markteintritt Belgien & & Luxemburg

Luxemburg
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Matthias Popp
Bereichsleiter
Messevertretung /
Umweldienstleistungen

Yves De Sy
Bereichsleiter
Lohnbuchhaltung

Susann Zuber
Bereichsleiterin
Kommunikation & PR

Aimée Lehaen
Messevertreterin
Messe Berlin

Anna Tikhonova
Lohnbuchhaltung

Olivier Schaul
Community Management

Joni Van Gansbeke
Messevertreterin

Hamburg Messe und Congress

Messe Stuttgart

Myléne Tran-Phat
Community Manager &
Veranstaltungen

>>>>

Unser Team in Koln - Ons team in Keulen
- Notre equipe a Cologne

Michaela Potsch
Lohn- & Gehaltsbuchhaltung

Marc Van Audekerke
Leiter der Zweigstelle
AHK debelux Koln

Germany Trade & Invest

Heike Hoffmann
Entwicklungszusammenarbeit &
offentliche Auftrdage
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Prasident -
Voorzitter -
Président

Alexis Hallemans (Ne-
lissen Grade Advocaten
- Avocats - Lawyers)

Schatzmeister -
Penningmeester
- Trésorier

Patrick Incoletti (Robert
Bosch SA/NV, Briissel)

B Die belgischen, luxemburgi-
schen und deutschen Mitglieder
im Verwaltungsrat werden von
der Mitgliederversammlung ge-
wahlt. Das Mandat dauert vier
Jahre. Die Aufgaben des Gremi-
ums bestehen aus der Verwal-
tung der Kammer und ihre Ver-
tretung nach aufRen.
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De Belgische, Luxemburgse en
Duitse leden van onze raad van
bestuur worden op de algemene
vergadering verkozen voor een
termijn van vier jaar. Hun hoofd-
taak bestaat erin om de Kamer
van Koophandel te beheren en
naar buiten toe te vertegenwoor-
digen.

e  Baum, Stefan (BNP Paribas Deutschland)
e  Bernrath, Hermann-Josef (Kabelwerk Eupen AG)

e  De Prins, Werner (Bayer, Diegem, bis 30.6.2024)
e De Colvenaer, Bert (WaterstofNet, Turnhout)

e Faymonville, Joseph (THG, Sankt Vith)

e  Germann, Volker (PowerCo, Deutschland)

e  Geukens, Ilse (Siemens SA, Beersel)

e Negele, Christian (duisport AG, Duisburg)

e Oewerdieck, Nina (Brussels Airlines, Diegem)

e Remeysen, Jan (BASF Antwerpen)
e  Snozzi, Stefano (KBC, Diisseldorf)
e Tereba, Cindy (Chambre de Commerce Luxembourg)

B | es membres belges, luxem-
bourgeois et allemands de notre
conseil d'administration sont
élus pour quatre ans par las-
semblée générale. Le conseil
d‘administration administre la
Chambre et la représente a l'ex-
térieur.

e Theisinger, Daniela (Deutsche Telekom Global Business Solutions NV/SA, Diegem)
e  Thomé, Dr. Frank (IHK Saarland, Trier)
e \Vetterlein, Dr. Uwe (IHK zu K6ln)

e  Werner, Pierre-Nicolas (ArcelorMittal)
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Sitzungen -
Vergaderingen -
Reunions 2024

B Der Verwaltungsrat der AHK debelux
trifft sich drei Mal im Jahr, jeweils an
Standorten in unseren drei Landern.

De Raad van bestuur van AHK debe-
lux komt drie keer per jaar samen, tel-
kens op locaties in onze drie landen.

B | e Conseil d‘administration de 'AHK
debelux se réunit trois fois par an, a
chaque fois sur des sites dans nos trois
pays.

14.03.2024 Verwaltungsratsitzung in der
Chambre de Commerce Luxembourg
Die Verwaltungsrate trafen sich in der
Handelskammer Luxemburg zur jahr-
lichen Marzsitzung. Am Vortag lud
Botschafterin Dr. Heike Peitsch in die
Residenz zu einem Networking-Abend
ein. Ein Treffen mit der Deutsch-Luxem-
burgischen Wirtschaftsinitiative (DLWI)
stand auch auf dem Programm.
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7.6.2023  Verwaltungsratsitzung  bei
duisport - Hafen Duisburg

Die AHK debelux-Verwaltungsrate tagten im
Juni im Vorfeld der Mitgliederversammlung
im Duisburger Hafen. Die Firma duisport
ist langjahriges Mitglied der AHK debelux.
Der Duisburger Hafen ist der grote Bin-
nenhafen Europas. Auf der Sitzung stellten
sich Daniela Theisinger (Telekom Global
Solutions BeLux) und Bert De Colvenaer
(Waterstof.Net) vor, die sich zusammen mit
Nina Oewerdieck (Brussels Airlines) der Mit-
gliederversammlung zur Wahl stellten.

Am Vorabend kamen die Mitglieder des Ver-
waltungsrats ins Hotel Wyndham - Duisbur-
ger Hof zu einem Stehempfang mit Vortrag
von Gerrit Riemer, Leiter Governmental Af-
fairs Deutschland/Hydrogen Economy/Re-
prasentanz Berlin thyssenkrupp Steel Euro-
pe AG zum Thema ,Energietransformation in
der Schwerindustrie”.

Zukunftsweisend und innovativ war auch
das Programm im Anschluss an unsere
Mitgliederversammlung.

Die Verwaltungsrate hatten die Gelegen-
heit, die Produktionsanlage von Thyssen-
Krupp Steel zu besichtigen im Hafen von
Duisburg. Die Besucher erhielten Infor-
mationen rund um das Thema Energie-
transformation.

18.10.2024 Verwaltungsratssitzung bei
AHK debelux in Briissel

Auf der Herbstsitzung des AHK debelux-
Verwaltungsrats war Glinter Giilker, Ge-
schaftsfiihrer der AHK Niederlande, zu
Gast. Er berichtete tber die wirtschaft-
liche und politische Situation in den
Niederlanden, Branchentrends und ge-
meinsame Zukunftsthemen.
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m 130 Jahr Feier

Am 17. Oktober 2024 feierte AHK debe-
lux ihr 130-jahriges Bestehen im Hotel
Steigenberger Icon Wiltcher's in Briis-
sel. Wir sind die alteste deutsche Aus-
landshandelskammer in einem Netz-
werk mit Giber 150 Kammern weltweit.

Festakt mit Dinner in Briissel

Wahrend des Festakts mit Dinner spra-
chen unsere Ehrengaste: die damalige
belgische Ministerin fiir Inneres, insti-
tutionelle Reformen und demokrati-
sche Erneuerung, Annelies Verlinden,
S.E. Martin Kotthaus, deutscher Bot-
schafter in Belgien und Peter Adrian,
Prasident der Deutschen Industrie- und
Handelskammer (DIHK) in Berlin.

Der damalige Minister fiir Wirtschaft
und Klimaschutz in Deutschland, Ro-
bert Habeck, schickte uns eine aussa-
gekraftige Videobotschaft.

Innovative Konferenz mit Experten aus
Industrie und Handel

Dem festlichen Abendessen ging die ,,In-
novation Conference” voraus mit einem
Fireside-Chat zwischen Sergio Molina-
ri, CEO Siemens Belgium-Luxembourg
und Daniela Theisinger, CEO Deutsche
Telekom Global Business Solutions Bel-

gium zum Thema Kiinstliche Intelligenz
und Energietransformation.

Julia Braune, Geschaftsfiihrerin von Ger-
many Trade & Invest und Dr. Volker Trei-
er, AuBenhandelschef und Mitglied der
Hauptgeschaftsfilhrung der DIHK dis-
kutierten die Chancen und Herausforde-
rungen fiir Unternehmen im Welthandel.

Rund um unser inspirierendes Pro-
gramm, ergaben sich zahlreiche Net-
working-Gelegenheiten.

Memorandum of Understanding mit
Deutsch-Luxemburgischer Wirtschafts-
initiative

Luxemburg riickte ganz besonders in
den Mittelpunkt bei diesem Jubildum.
AHK debelux und die Deutsch-Luxem-
burgische Wirtschaftsinitiative (DLWI)
unterzeichneten ein  Memorandum
of Understanding. Die deutsche Bot-
schafterin beim GroRherzogtum, I.E. Dr.
Heike Peitsch und Carlo Thelen, Haupt-
geschaftsfiihrer der Chambre de Com-
merce Luxembourg begriiften diese
Zusammenarbeit in ihren Ansprachen.

130 jaar feest

Op 17 oktober 2024 vierde AHK debelux
zijn 130e verjaardag in het hotel Stei-
genberger Icon Wiltcher's in Brussel.
We zijn de oudste Duitse Kamer van
Koophandel in het buitenland in een
netwerk met meer dan 150 Kamers van
koophandel wereldwijd.

Feestelijke diner in Brussel

Tijdens de ceremonie en het diner voer-
den onze eregasten het woord: Annelies
Verlinden, de toenmalige Belgische mi-
nister van Binnenlandse Zaken, Institu-
tionele Hervormingen en Democratische
Vernieuwing, Z.Exc. Martin Kotthaus, Duit-
se ambassadeur in Belgié en Peter Adrian,
voorzitter van de Deutschen Industrie-
und Handelskammer (DIHK) in Berlijn.

De toenmalige minister van Economi-
sche Zaken en Klimaatbescherming in
Duitsland, Robert Habeck, heeft ons een
informatieve videoboodschap gestuurd.

Innovatieve conferentie met experts uit
de industrie en handel

Het feestelijke diner werd voorafgegaan
door de ‘Innovation Conference’ met
een fireside chat tussen Sergio Molinari,
CEO Siemens Belgié-Luxemburg en Da-
niela Theisinger, CEO Deutsche Telekom
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Global Business Solutions Belgium over
het onderwerp artificiéle intelligentie
en energietransformatie.

Julia Braune, bedrijfsleider van Germa-
ny Trade & Invest en dr. Volker Treier,
hoofd van Buitenlandse Handel en lid
van de Raad van Bestuur van de DIHK,
bespraken de kansen en uitdagingen
voor ondernemingen in de internatio-
nale handel.

Ons inspirerende programma leidde tot
talrijke netwerkmogelijkheden.

Memorandum of Understanding met
Deutsch-Luxemburgischer Wirtschafts-
initiative

Luxemburg stond centraal tijdens dit
jubileum. AHK debelux en de Deut-
sch-Luxemburgische Wirtschaftsinitiative
(DLWI) ondertekenden een Memorandum
of Understanding. De Duitse ambassad-
rice in het Groothertogdom, namelijk dr.
Heike Peitsch en Carlo Thelen, algemeen
directeur van de Chambre de Commerce
Luxembourg waren verheugd over deze
samenwerking in hun toespraak.
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= Célébration du 130e anniversaire

Le 17 octobre 2024, 'AHK debelux a
célébré son 130e anniversaire a 'ho-
tel Steigenberger Icon Wiltcher's a
Bruxelles. En tant que plus ancienne
chambre de commerce allemande a
'étranger, nous faisons partie d’'un ré-
seau mondial de plus de 150 chambres.

Cérémonie officielle avec diner a
Bruxelles

Lors de la cérémonie officielle, sui-
vie d'un diner festif, plusieurs invités
d’honneur ont pris la parole : Annelies
Verlinden, alors ministre belge de lIn-
térieur, de la Réforme institutionnelle et
du Renouveau démocratique, S.E. Mar-
tin Kotthaus, ambassadeur d’Allemagne
en Belgique, et Peter Adrian, président
de la Chambre allemande de commerce
et d'industrie (DIHK) a Berlin.

Robert Habeck, alors ministre allemand
de 'Economie et de la Protection du cli-
mat, nous a adressé un message vidéo
empreint d’engagement.

Conférence innovante avec des experts
issus de l'industrie et du commerce

La soirée a été précédée de la Confé-
rence axée sur l'innovation, au cours de
laquelle Sergio Molinari, CEO de Siemens

Belgique-Luxembourg, et Daniela Theisin-
ger, CEO de Deutsche Telekom Global Bu-
siness Solutions Belgium, ont échangé de
maniére informelle sur lintelligence arti-
ficielle et la transformation énergétique.

Julia Braune, directrice générale de Ger-
many Trade & Invest, et Volker Treier,
directeur du commerce extérieur et
membre de la direction générale de la
DIHK, ont quant a eux discuté des oppor-
tunités et défis du commerce mondial
pour les entreprises.

Notre programme, riche et inspirant, a
été ponctué de nombreux moments de
réseautage et d’échanges conviviaux.

Memorandum of Understanding avec la
Deutsch-Luxemburgischer Wirtschafts-
initiative

Le Luxembourg a occupé une place toute
particuliére dans cette célébration. LAHK
debelux et lInitiative économique ger-
mano-luxembourgeoise (DLWI) ont si-
gné un protocole d'accord. S.E. Dr Heike
Peitsch, ambassadrice d’Allemagne au
Grand-Duché, et Carlo Thelen, directeur
général de la Chambre de commerce du
Luxembourg, ont salué cette coopéra-
tion dans leurs discours respectifs.
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Wir danken unseren Sponsoren -
Wij danken onze sponsors -
Nous remercions nos sponsors
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Unterzeichnung des Memorandum
of Understanding

AHK debelux und DLWI (Deutsch-luxemburgi-
sche Wirtschaftsinitiative) unterzeichneten am
1710.2025 eine Kooperationsvereinbarung
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Mitglieder -
Leden - Membres

Wir danken unseren Premium Mitgliedern 2024
Wij danken onze premium leden 2024
Nous remercions nos membres premium 2024

B
| BA\:(ER BOSCH

R COMMERZBANK

;.. W
O -BASF 211
We create chemistry b I ll I t

SO GEHT E-RECHNUNG
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m Fin starkes Netzwerk

Mitglieder der AHK debelux haben Zugang zu einem Netz-
werk von knapp 700 Unternehmen aus Deutschland, Belgien
und Luxemburg. Als trilaterale Handelskammer bringen wir
Unternehmen verschiedenster Branchen zusammen und for-
dern den Austausch mit Entscheidungstragern aus Politik und
Wirtschaft.

Fen sterk netwerk

Leden van de AHK debelux hebben toegang tot een netwerk
van bijna 700 bedrijven uit Duitsland, Belgié en Luxemburg.
Als trilaterale kamer van koophandel brengen we bedrijven
uit allerlei sectoren samen en bevorderen we de dialoog met
besluitvormers uit de politiek en het bedrijfsleven.

m Un réseau solide

Les membres de I'AHK debelux ont accés a un réseau d‘envi-
ron 700 entreprises d‘Allemagne, de Belgique et du Luxem-
bourg. En tant que chambre de commerce trilatérale, nous ré-
unissons des entreprises des secteurs difféerents et favorisons
les échanges avec les décideurs politiques et économiques.
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Branchen: Mitglieder in Deutschland Anzahl der Unternehmen pro Branche

— Industrie 173 108 66 56 18 7 7 6 3
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Herkunft der Mitglieder

63%

Deutschland

27%

Belgien

8%

Andere

2%

Luxemburg

2024.

Gesamt: 691

>>>>
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Dienstleistungen -
Dienstverleningen -
Services

Kundenanzahl in unseren Dienstleistungen

2024. 2023. 2022.

228 160 127 61 222 160 129 48 162 154 126 50

— Recyclage & Verpackungen
—— Btw-dienst - Service TVA
Lohnbuchhaltung in BE und LU

—— Loonadministratie in / Administration
salariale en DE
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Breite Dienstleistungspalette

B Wir bieten Ihnen eine Reihe von Services an, mit denen Sie Ihre Geschafte in
Deutschland, Belgien oder Luxemburg fordern und ausbauen konnen. Unsere Mit-
arbeiter bearbeiteten 2024 iiber 14.000 Anfragen von Unternehmen zu den Themen
rund um Markteintritt, Umsatzsteuer, Recycling & Verpackung und Personal.

Lesen Sie mehr auf den folgenden Seiten iiber unsere Dienstleistungen 2023.

Vaste gamme de services

We bieden een scala aan diensten om je te helpen je bedrijf te promoten en te
ontwikkelen in Duitsland, Belgié en Luxemburg. In 2024 behandelden onze mede-
werkers meer dan 14.000 vragen van bedrijven over onderwerpen als markttoegang,
btw, recycling & verpakking en personeel.

Lees meer over onze diensten in 2023 op de volgende pagina’s.

Breed aanbod in diensten

B Nous vous proposons une gamme de services permettant de promouvoir et dé-
velopper vos affaires en Allemagne, en Belgique ou au Luxembourg. En 2024, notre
personnel a traité plus de 14 000 demandes d‘entreprises concernant l‘entrée sur le
marchg, la TVA, le recyclage et l'emballage et les ressources humaines.
Lisez les pages suivantes pour en savoir plus sur nos services de 2023.
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m Belgien und Luxemburg:
vielversprechende Markte
entdecken

Das AHK debelux-Marktberatungsteam
informierte und unterstiitzte 2024 rund
170 Unternehmen beim Markeintritt in
Belgien oder Luxemburg. Zudem orga-
nisierten wir sechs Geschaftsreisen mit
Delegationen verschiedener Branchen
aus Deutschland.

Mit einer Reihe individueller Dienstleis-
tungen richten sich vor allem an kleine
und mittlere Unternehmen. Die Markt-
experten in unserem Briisseler Biiro
beraten Unternehmen kompetent, um-
fassend und personlich liber die Mog-
lichkeiten und Chancen auf dem Aus-
landsmarkt in Belgien und Luxemburg .

Belgie en Luxemburg:
veelbelovende markten
ontdekken

Het team van marktintrede van AHK
debelux informeerde en ondersteunde
in 2024 ongeveer 170 bedrijven bij hun
marktintrede in Belgié of Luxemburg.
Daarnaast organiseerden we zes zakelij-
ke reizen en delegaties uit verschillende
sectoren uit Duitsland.

Met een reeks op maat gemaakte dien-
sten mikken we vooral op kleine en
middelgrote ondernemingen. De mark-
texperts in ons kantoor in Brussel advi-
seren bedrijven op een competente, uit-
gebreide en persoonlijke manier over de
mogelijkheden en kansen op de buiten-
landse markt in Belgié en Luxemburg.

= Belgique et Luxembourg :
découverte de marchés
prometteurs

L'équipe d‘AHK debelux chargée de l'en-
trée sur le marché a informé et aidé
environ 170 entreprises a pénétrer les
marchés belge et luxembourgeois en
2024. Nous avons également organisé
six voyages d‘affaires et des délégations
de différents secteurs en provenance
d‘Allemagne.

Avec une gamme de services sur me-
sure, nous ciblons principalement les
petites et moyennes entreprises. Les
experts de marché de notre bureau de
Bruxelles conseillent les entreprises de
maniére compétente, compléte et per-
sonnalisée sur les possibilités et les
opportunités du marché étranger en
Belgique et au Luxembourg.
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Claire Caby

$ +32(0)2 204 0179
& marktberatung@debelux.org

Axel De Macq

$ +32(0)2 204 01 84
M marktberatung@debelux.org


mailto:marktberatung@debelux.org
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m Unser Dienstleistungsangebot:

e  Firmenreprasentanz

e  Geschaftspartnervermittlung

e  Vertriebspartnersuche

e  Zielmarktanalyse

e  B2B- matchmaking und Begleitung bei
Geschaftsterminen

Ons aanbod aan diensten:

Bedrijfsdomiciliéring

Bemiddeling van zakenpartners
Zoeken naar verkooppartners
Doelmarktanalyse

B2b matchmaking en begeleiding naar
zakelijke afspraken
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= Notre gamme de services:

e  Domiciliation d‘entreprises

e  Recherche de partenaires commerciaux

e Recherche de partenaires de distribution

e  Analyse du marché cible

e Mise en relation b2b et accompagnement
vers des accords commerciaux

m Unsere Delegationsreisen

Im Rahmen von Delegationsreisen bzw. Geschaftsanbah-
nungsreisen begleiteten wir 2024 rund 150 Unternehmen
branchenbezogen auf unsere Markte.

Onze delegatiereizen

In het kader van delegatiereizen en zakelijke initiatiereizen
begeleidden we in 2024 ongeveer 150 bedrijven naar onze
markten.

m Nos Voyages de délégation
Dans le cadre de voyages de délégation et de voyages d'initia-

tion aux affaires, nous avons accompagné 150 entreprises sur
nos marchés en 2024.
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Nachhaltiges Bauen in Luxemburg - Duurzaam bouwen in Luxemburg -
La construction durable au Luxembourg

B Mit Partnern aus Koln, Aachen und
dem Saarland sowie den luxemburgi-
schen Innovationsclustern Neobuild,
LuxInnovation und Wood organisierten
wir eine Reise zum Thema nachhaltiges
Bauen. Teilnehmende erhielten wert-
volle Marktinformationen und kniipften

neue Geschaftskontakte.

Samen met partners uit Keulen, Aken
en Saarland en de Luxemburgse inno-
vatieclusters Neobuild, Luxinnovation
en Wood organiseerden we een reis
over duurzaam bouwen. De deelnemers
kregen waardevolle marktinformatie en
legden nieuwe zakelijke contacten.

B Avec des partenaires de Cologne,
d’Aix-la-Chapelle et de la Sarre ainsi
que les clusters d'innovation luxem-
bourgeois Neobuild, LuxInnovation et
Wood, nous avons organisé un voyage
sur le théme de la construction durable.
Les participants ont recu de précieuses
informations sur le marché et ont noué
de nouveaux contacts commerciaux.
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Griiner Wasserstoff in der Hafen- und Chemieindustrie - Groene waterstof in de haven- en
chemische industrie - Lhydrogene vert dans l'industrie portuaire et chimique

B In Antwerpen fand unsere Konfe-
renz zu Wasserstoffstrategien statt. Die
Konferenz informierte liber die Strate-
gien der Regierungen Flanderns, Wal-
loniens, Belgiens und Deutschlands zu
diesem Thema.

Onze conferentie over waterstofstra-
tegieén vond plaats in Antwerpen. De
conferentie verstrekte informatie over
de strategieén van de Vlaamse regering,
de Waalse regering, de Belgische federa-
le regering en de Bondsrepubliek Duits-
land over dit onderwerp.

B Notre conférence sur les stratégies en
matiére d’hydrogéne a eu lieu a Anvers.
Elle a fourni des informations sur les
stratégies du gouvernement flamand, du
gouvernement wallon, du gouvernement
fédéral de Belgique et du gouvernement
fédéral d’Allemagne en la matiere.
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Wasserstoffindustrie in Flandern - Waterstofindustrie in
Vlaanderen - Industrie de 'hydrogéene en Flandre

B Die AHK debelux organisierte im Rahmen einer Geschaftsreise nach Belgien ein
Konferenzprogramm fiir deutsche und belgische Unternehmen aus dem Wasser-
stoffsektor. Auch Waterstof.Net war am Programm beteiligt. Im Fokus standen ge-
meinsame Strategien zwischen NRW und dem Hafen Antwerpen-Briigge.

De AHK debelux organiseerde een conferentieprogramma voor Duitse en Belgi-
sche bedrijven uit de waterstofsector als onderdeel van een zakenreis naar Belgié.
Waterstof.Net was ook betrokken bij het programma. Het programma richtte zich op
gezamenlijke strategieén tussen NRW (Noordrijn-Westfalen) en de haven van Ant-
werpen-Brugge.

B Dans le cadre d'un voyage d'affaires en Belgique, 'AHK debelux a organisé un
programme de conférences pour les entreprises allemandes et belges du secteur
de 'hydrogéne. Waterstof.Net a également participé au programme. L'accent a été
mis sur les stratégies communes entre la Rhénanie-du-Nord-Westphalie et le port
d’Anvers-Bruges.

>>>>
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Konferenz: Holzbau in Luxemburg und Deutschland - Conferentie: houtbouw in Luxem-
burg en Duitsland - Conférence : la construction en bois a Luxembourg et en Allemagne

B Mit NRW.Global Business GmbH or-
ganisierten wir eine Unternehmerreise
nach Luxemburg zum Thema Holzbau.
Dabei standen nachhaltige Techniken
und Zukunftstrends der Baubranche im
Mittelpunkt.

Samen met NRW.Global Business
GmbH organiseerden we een zakenreis
over houtbouw naar Luxemburg. De fo-
cus lag op duurzame technieken en toe-
komstige trends in de bouwindustrie.

B Avec NRW.Global Business GmbH,
nous avons organisé un voyage d'en-
treprise au Luxembourg sur le théme de
la construction en bois. Les techniques
durables et les tendances d’avenir du
secteur de la construction étaient au
coeur de ce voyage.
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Wasserstoff in Belgien : Bayerische Wirtschaftsdelegation zu Besuch
Waterstof in Belgié: Beierse handelsdelegatie op bezoek
Hydrogene en Belgique : visite d'une délégation commerciale bavaroise

B  Unter Leitung von Staatsminister
Hubert Aiwanger besuchte eine Delega-
tion bedeutende Wasserstoffstandorte
in Belgien. Auf dem Programm standen
die European Hydrogen Week, Fluxys
und der Hafen Antwerpen-Briigge.

Onder leiding van de minister van
staat Hubert Aiwanger bezocht een de-
legatie belangrijke waterstoflocaties in
Belgié. Op het programma stonden de
‘European Hydrogen Week' (Europese
Waterstofweek), Fluxys en de Haven
van Antwerpen-Brugge.

B Conduite par le ministre d’Etat Hubert
Aiwanger, une délégation a visité des
sites clés de I'hydrogéne en Belgique. Le
programme comprenait la European Hy-
drogen Week, Fluxys et le port d’Anvers-
Bruges.
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Biotechnologie in Belgien und Deutschland
- in Belgié en Duitsland - en Belgique et en Allemagne

B In Zusammenarbeit mit den Industrie- und Handelskammern in Baden-Wiirttem-
berg empfingen und begleiteten wir eine Unternehmer-Initiativreise nach Belgien.
Highlights waren B2B-Treffen, Vortrage und Firmenbesuche in Liittich und Charleroi.

In samenwerking met de Kamer van Koophandel en Fabrieken in Baden-Wiirttem-
berg organiseerden en begeleidden we een zakenreis naar Belgi€. De hoogtepunten
waren B2B-bijeenkomsten, presentaties en bedrijfsbezoeken in Luik en Charleroi.

B En coopération avec la Chambre de commerce et d'industrie du Bade-Wur-
temberg, nous avons organisé et accompagné un voyage d'affaires en Belgique. Les
points forts ont été des réunions B2B, des présentations et des visites d’entreprises
a Liége et Charleroi.
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m Erfolgreich auf Messen in Deutschland

AHK debelux ist die offizielle Auslandsvertretung der Messe Ber-
lin, Hamburg Messe und Congress und Messe Stuttgart in Bel-
gien und Luxemburg. Wir bringen belgische und luxemburgische
Unternehmen in Kontakt mit der Vielfalt an Fachmessen, die
diese Messegesellschaften organisieren. Aussteller und Fachbe-
sucher aus Belgien und Luxemburg nehmen mit Hilfe unserer
Unterstiitzung, Betreuung und Services erfolgreich an deut-
schen Messen teil. Nutzen Sie den Messestandort Deutschland
fiir ein gelungenes Auslandsmarketing!

Succesvol op de beurzen in Duitsland

AHK debelux is de officiéle buitenlandse vertegenwoordiging
van Messe Berlin, Hamburg Messe und Congress en Messe
Stuttgart in Belgié en Luxemburg. We brengen Belgische en
Luxemburgse bedrijven in contact met de uiteenlopende vak-
beurzen die deze beursmaatschappijen organiseren. Expo-
santen en vakbezoekers uit Belgié en Luxemburg nemen met
succes deel aan Duitse beurzen met behulp van onze onder-
steuning, bemiddeling en diensten. Profiteer van Duitsland als
beurslocatie voor succesvolle internationale marketing!
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® Succes sur les salons en Allemagne

AHK debelux est le représentant officiel de Messe Berlin, Ham-
burg Messe und Congress et Messe Stuttgart en Belgique et au
Luxembourg. Nous mettons des entreprises belges et luxembour-
geoises en contact avec la variété de salons professionnels, orga-
nisés par ces sociétés d'exposition. Les exposants et les visiteurs
professionnels de la Belgique et du Luxembourg participent avec
succes aux salons commerciales allemandes grace a notre sou-
tien, nos conseils et nos services. Profitez de I'Allemagne comme
lieu de salon pour un marketing international réussi !

Handelsbeurzen - Les salons professionnels

2022.

2023.

2024.

[ ] 57
Exposanten
] 2700
Vierkante meter
] 80
Exposants
| 4100
Métres carrés
I 237
Aussteller
I 9200
Quadratmeter

2833

Messebesucher Berlin - Hamburg - Stuttgart
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m 2024 vertrat unser il Messe Berlin (i Messe Berlin
Messeteam fO [gende Messe Stuttgart C 19.-28.1.2024 - Internationale Griine Woche
Veransta[tu ngen Key to Markets @ (Lebensmittelbranche)
7.-9.2.2024 - Fruit Logistica
l 5.-7.3.2024 - ITB (Tourismus)

In 2024 vertegenwoor-

Messe + Congress

linkedin
#PartnerForTradeFairs

digde ons team de |
volgende beurzen

m En 2024, notre equipe
a représente les salons
suivants

Bezoek onze LinkedIn-pagina voor
beurzen in Duitsland en blijf op de
hoogte als exposant of bezoeker van
onze vakbeurzen. AHK debelux ver-
tegenwoordigt Messe Berlin, Messe
Hamburg und Congress en Messe Stut-
tgart in Belgié en Luxemburg.

B visitez notre page LinkedIn pour
prendre connaissance des salons com-
merciaux organisés en Allemagne et
restez informé en tant qu’exposant ou
visiteur. AHK debelux représente les
foires : Messe Berlin, Messe Hamburg
und Congress und Messe Stuttgart en
Belgique et au Luxembourg.

" |

1 Hamburg 4.-11.4.2024 - DMEA (Digitale Medizintechnik)

24.-25.4.2024 - FIBE (Fintech)

24.-25.4.2024 - Bus2bus

5.-9.6.2024 - ILA (Luft- und Raumfahrt)
4.-6.9.2024 - ASIA Fruit Logistica

6.-10.9.2024 - IFA (Home- und ConsumerTech)
24.-27.9.2024 - InnoTrans

23.-25.10.2024 - ITB Asia

Messe Stuttgart

3.-7.2.2025 - Intergastra (Gastronomie),
Gelatissimo (Speiseeis)

19.-23.2.2024 - R+T Stuttgart (Rollladen und Tore)
14.-17.05.2024 - Grinding Hub (Schleiftechnologie)
4.-6.6.2024 — CastForge (Guss-und Schmiedeteile)
10.-14.9.2024 - AMB (Metallverarbeitung)
8.-9.10.2024 - Hy-fcell (Wassterstoffindustrie)
8.-10.10.2024 - Vision (Bildbearbeitung)
22.-24.10.2024 - Interbad

26.-29.10.2024 - Siidback

Hamburg Messe &
Congress

8.-12.3.2024 - Internorga
(AuBerhausgastronomie)

3.-6.9.2024 - SMM (Schifffahrtsindustrie)
24.-27.9.2024 - WindEnergy
21.-23.11.2024 - Get Nord (Technische
Gebaudeausstattung)
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m Wir bringen Sie auf internationale
Messen

2024 war ein Spitzenjahr fiir belgische und luxemburgische
Unternehmen auf deutschen Messen. Unser Messeteam durfte
itber 240 Aussteller und rund 2830 Fachbesucher unterstiitzen
bei insgesamt 23 Veranstaltungen organisiert von Messe Ber-
lin, Hamburg Messe und Congress und Messe Stuttgart. Generell
sind die Belgier und Luxemburger fiir die Qualitat ihrer Produkte
und Dienste bekannt. Bei Messebesuchen ist uns aufgefallen,
dass die Digitalisierung eine immer groere Rolle spielt auf
Messen. So werden z. B. haufiger Apps angeboten um Kontakt
zu kniipfen und Termine zwischen Besuchern und Ausstellern
zu vereinbaren. Hinzu kommt ein verstarkter Einsatz von Kiinst-
liche Intelligenz auf Messen sowie Textgeneratoren, Chatbots,
virtuelle Assistenten und Anwendungen zur Datenanalyse.

Wir stehen Ihrem Unternehmen mit folgenden Services zur
Verfiigung:

e  Betreuung von Ausstellern vor Ort auf den Messen
e Q&A-Sessions fiir Aussteller

e  Unterstiitzung bei Catering (Berlin) und Standbau
e  Erster Kontakt bei Fragen oder Schwierigkeiten

e  Kommunikation mit den Messegesellschaften

e  Rabattcodes fiir Fachbesuchertickets

Matthias Popp

$ +32(0)2 204 0189
N popp@debelux.org

We begeleiden u naar internationale
beurzen in Duitsland

2024 was een topjaar voor Belgische en Luxemburgse bedrijven
op Duitse beurzen. Ons beurzenteam mocht meer dan 240 expo-
santen en ca. 2830 bezoekers begeleiden bij in totaal 23 evene-
menten georganiseerd door Messe Berlijn, Hamburg Messe und
Congress en Messe Stuttgart. Over het algemeen staan de Belgen
en Luxemburgers bekend voor de kwaliteit van hun producten
en diensten. Tijdens beursbezoeken is ons opgevallen dat digi-
talisering een steeds grotere rol speelt op beurzen. Zo worden
er bijvoorbeeld vaker apps aangeboden voor het leggen van
contacten en het plannen van afspraken tussen bezoekers en
exposanten. Daarnaast wordt er op beurzen steeds meer gebruik
gemaakt van artificiéle intelligentie zoals tekstgeneratoren, chat-
bots, virtuele assistenten en toepassingen voor data-analyse.

Wij staan uw bedrijf ter beschikking met de volgende diensten:

e Begeleiding van exposanten ter plaatse op beurzen
e  Q&A-sessies voor exposanten

e Ondersteuning bij catering (Berlijn) en standbouw
e  Eerste aanspreekpunt bij vragen of moeilijkheden
e Communicatie met de beursmaatschappijen

e  Kortingscodes voor vakbezoekertickets

Aimée Lehaen

¢ +32(0)2 204 0180
N messe-berlin@debelux.org
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® Nous vous accompagnons sur les salons
internationaux

2024 était une année record pour les entreprises belges et
luxembourgeoises aux salons allemands. Notre équipe de sa-
lons a soutenu plus de 240 exposants et environ 2830 visiteurs
lors des 23 événements organisés par Messe Berlin, Hamburg
Messe und Congress et Messe Stuttgart. Lors de visites aux
salons, nous avons constaté que la numérisation joue un role
de plus en plus important pour les salons professionnels. Par
exemple, davantage d'applications sont mises a disposition
pour établir des contacts et organiser des réunions entre vi-
siteurs et exposants. A cela s'ajoute une utilisation accrue de
lintelligence artificielle dans les salons professionnels, comme
des générateurs de texte, des chatbots, des assistants virtuels
et des applications pour l'analyse des données.

Nous mettons les services suivants a la disposition de votre
entreprise :

e Assistance des exposants sur place lors des salons

e  Sessions de question-réponse pour des exposants

e Conseils sur le catering (Berlin) et la construction des stands
e  Premier point de contact lors de questions ou problémes
e Communication avec les sociétés d’exposition

e  Codes de réduction pour les billets de visiteur professionnel

Joni Van Gansbeke

$ +32(0)2 206 67 52
N messe_hamburg@debelux.org
messe_stuttgart@debelux.org
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Umsatzsteuerservice

2022.

Kunden fiir Belgien

I
Kunden fiir Luxemburg

2023.

Kunden fiir Belgien

|
Kunden fiir Luxemburg

2024.

Kunden fiir Belgien

|
Kunden fiir Luxemburg

67

94

m

m

133

95

m Fristgerechte Erledigung
Ihrer Steuerpflicht

Auch am europadischen Binnenmarkt
miissen Unternehmen, die im Ausland
aktiv sind, landerspezifischen steuer-
lichen Verpflichtungen nachkommen.
AHK debelux bietet ihren rund 228 Kun-
den einen umfassenden Umsatzsteuer-
service in Belgien, Deutschland und Lu-
xemburg an.

Angefangen von der umsatzsteuerli-
chen Registrierung in unseren Landern
Uber die gesamte Kommunikation mit
den Finanzamtern, bis hin zu den pe-
riodischen Umsatzsteuermeldungen -
unser mehrsprachiges Team hilft lhnen
bei allen Sachverhalten in Kooperation
mit den hiesigen Behorden weiter. So
erleichtern wir IThnen den Start in eine
neue Etappe lhrer Auslandsgeschafte!
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Tijdig voldoen aan uw
belastingverplichtingen

Ook op de Europese interne markt
moeten bedrijven die actief zijn in het
buitenland de landspecifieke belasting-
verplichtingen nakomen. AHK debelux
biedt ongeveer 228 klanten een uitge-
breide btw-dienst in Belgié, Duitsland
en Luxemburg.

Van btw-registratie in onze landen tot
alle communicatie met de belasting-
dienst en periodieke btw-aangiften -
ons meertalige team helpt u met alle
zaken in samenwerking met de lokale
autoriteiten. Wij maken het u zo ge-
makkelijker om een nieuwe fase in uw
buitenlandse zaken te beginnen!

m Respecter ses obligations
fiscales dans les délais

Méme au sein du marché unique euro-
péen, les entreprises actives a l'étran-
ger doivent respecter les obligations
fiscales spécifiques a chaque pays. AHK
debelux offre a environ 228 clients un
service complet en matiére de TVA en
Belgique, en Allemagne et au Luxem-
bourg.

De l'enregistrement a la TVA dans nos
pays a la communication avec les auto-
rités fiscales, en passant par les déclara-
tions de TVA périodiques, notre équipe
multilingue vous aide a résoudre tous
les problemes en collaboration avec
les autorités locales. De cette maniére,
nous vous facilitons ainsi le commen-
cement d'une nouvelle étape de vos af-
faires a l'étranger!
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m Dienste

e  Priifung der Mehrwertsteuerpflicht

e  Beantragung der Steuernummer

e Schriftverkehr in den jeweiligen Lan-
dessprachen

e  Steuererkldarungen fiir in Belgien
aktive Unternehmen ohne Nieder-
lassung

e  Beantragen der Riickerstattung von
gezahlter Mehrwertsteuer

Dank unserer Partner vor Ort, bieten wir
Ihnen regelmaRig Informationen im Rah-
men von Online- oder Prdasenzsemina-
ren. Vor allem deutsche Firmen nehmen
unser Webinarangebot im Rahmen der
Be-Lux-Woche gerne an, bei dem externe
Experten die unterschiedlichen Verpflich-
tungen erlautern und mit Deutschland
vergleichen.

Diensten

e  De BTW-plicht controleren

e  Een belastingnummer aanvragen

e  Correspondentie in de verschillen-
de landstalen

e  Fiscale aangifte voor ondernemin-
gen zonder vestiging in Belgié

e Terugbetaling van betaalde
btw-aanvragen

Dankzij onze lokale partners bieden we
u regelmatige informatie in de vorm
van online of fysieke seminaries. Voor-
al Duitse bedrijven maken graag ge-
bruik van ons aanbod aan webinars in
het kader van de Be-Lux-Week, waarbij
externe experts de verschillende ver-
plichtingen verklaren en met Duitsland
vergelijken.

m Services

e Vérifier 'assujettissement a la TVA

e  Demande de numéro d'identification
fiscale

e  Correspondance dans les différentes
langues nationales

e  Déclarations fiscales pour les entre-
prises actives en Belgique sans siége

¢ Remboursement des créances de
TVA payées

Grace a nos partenaires locaux, nous
vous proposons des informations régu-
lieres sous forme de séminaires en ligne
ou physiques. Les entreprises allemandes
apprécient particulierement notre offre
de webinaires dans le cadre de la Se-
maine Be-Lux, ol des experts externes
expliquent et comparent les différentes
obligations avec l'Allemagne.
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Kris Peeters

$ +32(0)2 204 0176
M tva@debelux.org

Saratou Idrissa

N tva@debelux.org
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Yves De Sy

¢ +32(0)2 206 67 50
& payroll@debelux.org

Anna Tikhonova

¢ +32(0)2 206 67 65
© payroll@debelux.org
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m |hr Experte fur
Personal

Fiir Firmen, die in Belgien oder Luxem-
burg Personal beschaftigen bzw. ein-
stellen wollen, bietet AHK debelux die
Lohn- und Gehaltsbuchhaltung an.
Dieser Service richtet sich an Unter-
nehmen, die im Ausland keine eigene
Personalverwaltung haben. Unser Ange-
bot erstreckt sich von der Erstberatung
Uber die Erstellung des Arbeitsvertrages
bis hin zur regelmaRigen monatlichen
Lohnabrechnung der Mitarbeiter.

Auch u. a. dank unserer erfahrenen Part-
ner in Belgien und Luxemburg, resp. SD
Worx und Neoviag, konnen wir auf die
taglichen Bediirfnisse der Unternehmen
eingehen. Wir erhalten z. B. Fragen zu
gesetzlichen Urlaubsregelungen, Kiindi-
gungsrecht, Wochen- bzw. Nachtarbeit
und Uberstunden.

Insgesamt werden 90 Mitarbeiter unserer
Kundenunternehmen in Belgien und Lu-
xemburg durch AHK debelux betreut.

Unsere Dienste:

e  Samtliche behdrdlichen Anmeldun-

gen

e  Erstellung detaillierter Gehaltsab-
rechnungen

e  Erstellen von Arbeitsvertragen

e  Berechnung der Steuer- und Sozial-
abgaben

e Alle Verpflichtungen im Bereich der
Sozialabgaben fiir Unternehmen in
Belgien und Luxemburg

Uw experts voor
personeel

Voor bedrijven die personeel in dienst
hebben of willen nemen in Belgié of
Luxemburg biedt AHK debelux loon-
administratie aan. Deze dienst focust
zich op ondernemingen die geen eigen
personeelsadministratie hebben in het
buitenland. Ons aanbod strekt zich van
het eerste advies tot het opstellen van de
arbeidsovereenkomst en maandelijkse
loonadministratie van de medewerkers.

Mede dankzij onze ervaren partners in
Belgié en Luxemburg, respectievelijk
SD Worx en Neoviaq, kunnen we ook in-
spelen op de dagelijkse behoeften van
bedrijven. We krijgen bijvoorbeeld vra-
gen over wettelijke vakantieregelingen,
recht van opzegging, week- of nacht-
werk en overuren.
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AHK debelux ondersteunt in totaal rond
90 medewerkers van onze klantbedrij-
ven in Belgié en Luxemburg.

Onze diensten:

o Alle officiéle registraties

e  Opstellen van gedetailleerde loon-
brieven

e  Opstellen van arbeidscontracten

e  Berekening van belastingen en soci-
ale bijdragen

e Alle sociale verplichtingen voor on-
derneming in BE/LU

= VOS experts en
matiere de personnel

Pour les entreprises qui emploient ou
souhaitent employer du personnel en
Belgique ou au Luxembourg, AHK debelux
propose l'administration des salaires. Ce
service s'adresse aux entreprises qui ne
disposent pas de leur propre administra-
tion du personnel a I'étranger. Notre offre
s'étend du premier conseil a la rédaction
du contrat de travail et a 'administration
mensuelle des salaires des employés.

Grace notamment a nos partenaires
expérimentés en Belgique et au Luxem-

bourg, respectivement SD Worx et
Neoviag, nous pouvons également ré-
pondre aux besoins quotidiens des en-
treprises. Nous recevons par exemple
des questions sur le régime légal des
conges, le droit de préavis, le travail de
semaine ou de nuit et les heures sup-
plémentaires.

AHK debelux soutient au total envi-
ron 90 employés dans les entreprises
clientes en Belgique et au Luxembourg.

Nos services :

e Tous les enregistrements officiels

e  Rédaction de fiches de paie détail-
lees

e  Rédaction de contrats de travail

e  (Calcul des impots et des cotisations
sociales

e Toutes les obligations sociales pour
les entreprises en Belgique et au
Luxembourg

Lohnbuchhaltung

2022.

2023.

2024.

]
betreute Mitarbeiter

betreute Mitarbeiter

]
betreute Mitarbeiter
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m Online-Beratung wird gern genutzt

2024 sprachen uns rund 1.200 belgische, luxemburgische und deutsche Unterneh-
men zu ihren gesetzlichen Pflichten beim Einfiihren von Verpackungen und elektro-
nischer bzw. elektrischer Gerate und Batterien in Deutschland, Belgien, Luxemburg
und Osterreich an. In individuellen Gesprachen gehen wir auf Ihre Fragen zu Ver-
packungen oder Produkten ein. So vermeiden Sie hohe Strafzahlungen.

Uber unsere neuen Online-Sprechstunden kénnen Unternehmen individuelle Be-
ratung anfordern. Diese Moglichkeit wird von den Firmen viel genutzt.

Dariiber hinaus informieren wir Unternehmen in Seminaren und Prasentationen,
die wir u. a. gemeinsam mit Verbanden und Netzwerken in Belgien organisieren.

Rund 160 feste Kunden werden von unserem Marktexperten regelmaRig bei der Er-
fiullung ihrer Verpflichtungen unterstiitzt.

Wir kooperieren hierfiir mit verschiedenen Partnern in unseren drei Landern: DSD,
interzero, Landbell, RecycleMe GmbH, WEEE Return GmbH, Bebat, ecobatterien,
ecotrel, Fostplus, Recupel, take-e-way, Valipac, Valorlux. Dank dieses Netzwerks
sind wir immer auf den neuesten Stand und kdnnen lhre Fragen zu den Verpflich-
tungen richtig beantworten.

Als deutsche Auslandshandelskammer stehen wir in engem und regelmaRigem
Austausch mit anderen Standorten im AHK-Netzwerk. Somit kdnnen wir unseren
Kunden auch einen Uberblick iiber die Regelungen in anderen EU-Landern geben
oder leiten Sie an die richtigen Ansprechpartner pro Land weiter.
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Online advies wordt graag gebruikt

In 2024 spraken ongeveer 1.200 Belgische, Luxemburgse en Duitse bedrijven ons
aan over hun wettelijke verplichtingen met betrekking tot uitgebreide producenten-
verantwoordelijkheid in onze drie landen en andere Europese lidstaten. Naast de
inhoudelijke ondersteuning bieden wij ook hulp bij het aanduiden van de gemach-
tigde, voor zover deze wettelijk vereist is.

Met onze nieuwe online-spreekuren kunnen bedrijven individueel advies vragen,
waarop zij positief reageren. Daarnaast informeren we bedrijven tijdens seminaries
en presentaties die we deels met verenigingen en netwerken in Belgi€ organiseren.

Ons marktexpert ondersteunt regelmatig ongeveer 160 vaste klanten bij het nako-
men van hun verplichtingen. We werken daarvoor samen met verschillende partners
in onze drie landen: DSD, interzero, Landbell, RecycleMe GmbH, WEEE Return GmbH,
Bebat, ecobatterien, ecotrel, Fostplus, Recupel, take-e-way, Valipac en Valorlux.
Dankzij dat netwerk zijn we altijd up-to-date en kunnen we uw vragen over de ver-
plichtingen correct beantwoorden.

Goed verbonden in EU-landen

Als Duitse Kamer van Koophandel in het buitenland staan we in nauw en regelmatig
contact met het AHK-netwerk. Dit betekent dat we onze klanten ook een overzicht
kunnen bieden van de regelgeving in andere EU-landen of hen kunnen doorverwij-
zen naar de juiste contactpersoon voor elk land.
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m Le conseil en ligne est trés appreécié

En 2024, environ 1.200 entreprises belges, luxembourgeoises et allemandes nous ont
parlé de leurs obligations légales concernant la responsabilité élargie des producteurs
dans nos trois pays et dans d'autres Etats membres de 'Union européenne. Outre un
soutien pratique, nous vous aidons a désigner les mandataires obligatoires lorsque la
loi l'exige.

Les entreprises peuvent demander des conseils personnalisés via nos nouvelles consul-
tations en ligne. Cette possibilité est trés appréciée par les entreprises.

Nous informons également les entreprises lors de séminaires et de présentations que
nous organisons en partie avec des associations et des réseaux en Belgique.

Notre expert du marché assiste régulierement quelque 160 clients réguliers a remplir
leurs obligations. Pour ce faire, nous collaborons avec différents partenaires dans nos
trois pays : DSD, interzero, Landbell, RecycleMe GmbH, WEEE Return GmbH, Bebat, eco-
batterien, ecotrel, Fostplus, Recupel, take-e-way, Valipac, Valorlux. Grace a ce réseau, ils
sont toujours au courant de l'actualité et peuvent répondre correctement a vos ques-
tions concernant les obligations.

Un bon réseau dans les autres pays de 'UE

En tant que chambre de commerce allemande a 'étranger, nous sommes en contact
étroit et régulier avec d'autres sites du réseau AHK. Nous pouvons ainsi donner a nos
clients un apergu des réglementations dans d’autres pays de U'UE ou les orienter vers
les bons interlocuteurs par pays.
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m Das deutsche
Verpackungsgesetz

In Zusammenarbeit mit mit AWEX erklar-
ten wir wallonischen Firmen die Regelun-
gen des deutschen Verpackungsgesetzes.
Umweltexperte Matthias Popp erlauterte
systembeteiligungspflichtige Verpackun-
gen und rechtliche Anforderungen.

De verpakkingswet

in Duitsland

In samenwerking met AWEX legden we
de voorschriften van de Duitse verpak-
kingswet uit aan Waalse bedrijven. Mi-
lieudeskundige Matthias Popp gaf uit-
leg over verpakkingen die onderhevig
zijn aan systeemparticipatie en wette-
lijke vereisten.

m Législation allemande
des emballages

En collaboration avec UAWEX, nous
avons expliqué aux entreprises wal-
lonnes les dispositions de la loi alle-
mande sur les emballages. Lexpert en
environnement Matthias Popp a expli-
qué les emballages soumis a l'obliga-
tion de participation au systéme et les
exigences légales.
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Unsere Dienste

Beratung zu den gesetzlichen
Vorschriften rund um Verpackun-
gen, WEEE und Batterien in Bel-
gien, Deutschland, Luxemburg und
Osterreich

Unterstiitzung bei Registrierungs-
und Deklarationspflichten sowie
beim Beitritt zu Umweltdienstleistern
Online-Beratung

Beratung zu Pflichten von Unterneh-
men im Bereich Matratzen, Reifen,
Altol und Beantragung von Trans-
portgenehmigungen in Belgien

Matthias Popp

& +32(0)2 204 01 89
¥ gp@debelux.org

Onze diensten

Advies over de vereisten van het
recyclagesysteem in Duitsland en
de verwijdering van elektrische
en elektronische apparatuur in
Duitsland

Advies betreffende de uitgebreide
producentenverantwoordelijkheid
in Denemarken, Frankrijk, Neder-
land, Oostenrijk en Spanje

Online advies

Ondersteuning bij registratie- en
aangifteverplichtingen en aanslui-
ting bij milieudienstverleners
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Nos services

Conseils sur les exigences du sys-
téme de recyclage en Allemagne et
sur l'élimination des équipements
électriques et électroniques en
Allemagne

Avis sur la responsabilité élargie des
producteurs en Autriche, au Dane-
mark, en Espagne, en France et aux
Pays-Bas

Conseils en ligne

Assistance concernant les obliga-
tions d’enregistrement et de décla-
ration et la mise en relation avec
des prestataires de services envi-
ronnementaux
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m Markteintritt in
Deutschland

Die AHK debelux-Geschaftsstelle in der
deutschen Metropole Koln berat und
unterstiitzt belgische oder luxemburgi-
sche Unternehmen am deutschen Markt.
Wir bieten unseren rund 160 Kunden
eine Reihe von Dienstleistungen an -
von der Firmenreprasentanz bis hin zur
Personalvermittlung in Deutschland.
Wir informieren auch liber Vorschriften

und landerspezifische Gesetze.

2024 betreute das Biiro Koln 127 Fir-
men im Lohn- und Gehaltsbuchhal-
tungsservice. Wir blicken auch in dem
schwierigen Jahr 2024 auf eine stabile
Geschaftslage zuriick. Im Rahmen der
zunehmenden Digitalisierung haben
wir erfolgreich zusammen mit unseren
Kunden 2024 eine neue Lohnsoftware
eingefiihrt.

Die Anfragen von vornehmlich belgischen
kleinen und mittleren Unternehmen

werden stets komplexer, zuriickzufiih-

ren auf bestehende Unterschiede im
deutschen Arbeitsrecht und Sozialver-
sicherungsrecht. Unsere belgischen und
luxemburgischen Kunden zdhlen auf
unsere wertvollen Auskiinfte zum deut-
schen Arbeitsrecht, Steuern und Sozial-
versicherung.

Ebenso vertreten wir 29 belgische und
luxemburgische Unternehmen in Form
einer Firmenreprasentanz. Positiv stellt
das Biiro in Koln einen Trend fest:
mehr belgische und luxemburgische
Unternehmen streben eine Prasenz in
Deutschland an. Einige Firmen unter-
stiitzten wir bei der Suche nach Mit-
arbeitenden.

Unsere Dienstleistungen in Deutschland
fiir belgische und luxemburgische Un-
ternehmen

e Lohnbuchhaltung

e  Firmenreprasentanz

e  Personalvermittlung
e  Griindung einer GmbH

Marktintrede in
Duitsland

Het AHK debelux kantoor in de Duitse
metropool Keulen adviseert en onder-
steunt Belgische en Luxemburgse bedrij-
ven op de Duitse markt. We bieden onze
ongeveer 160 klanten een waaier aan
diensten - van bedrijfsvertegenwoordi-
ging tot personeelsbemiddeling in Duits-
land. We geven ook informatie over re-
gelgeving en landspecifieke wetten.

In 2024 leverde het kantoor in Keulen
aan 127 bedrijven diensten op het ge-
bied van salarisadministratie. Ondanks
het moeilijke jaar 2024 kunnen we te-
rugkijken op een stabiele bedrijfssitu-
atie. In het kader van de toenemende
digitalisering hebben we in 2024 samen
met onze klanten met succes nieuwe
salarissoftware geintroduceerd. De vra-
gen van voornamelijk Belgische kleine
en middelgrote ondernemingen worden
steeds complexer, wat te wijten is aan
bestaande verschillen in het Duitse ar-

beidsrecht en socialezekerheidsrecht.
Onze Belgische en Luxemburgse klanten
rekenen op onze waardevolle informa-
tie over Duits arbeidsrecht, belastingen
en sociale zekerheid.

We vertegenwoordigen ook 29 Belgische
en Luxemburgse bedrijven. Het kantoor
in Keulen heeft een positieve trend
opgemerkt: meer Belgische en Luxem-
burgse bedrijven willen aanwezig zijn
in Duitsland. We hebben enkele bedrij-
ven ondersteund in hun zoektocht naar
werknemers.

Onze diensten in Duitsland voor Belgi-
sche en Luxemburgse bedrijven

e Loonadministratie

e Domiciliéring

e  Personeelsbemiddeling

e  Oprichting van een bedrijf (GmbH)

BELGIUM

£jBLCCA

of Commerce Abroad

LUXEMBOURG
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Marc Van Audekerke

$ +49 (0)221 257 54 77
N mva.debelux@koeln.ihk.de

Michaela Potsch

§ +49 (0)221257 54 77
© pt.debelux@koeln.ihk.de

m Entrée sur le marchée
allemand

Le bureau de 'AHK debelux dans la mé-
tropole allemande de Cologne conseille
et soutient les entreprises belges ou
luxembourgeoises sur le marché alle-
mand. Nous proposons a nos quelque
160 clients une série de services allant
de la représentation d’entreprise au re-
crutement de personnel en Allemagne.
Nous fournissons également des infor-
mations sur les réglementations et les
lois spécifiques a chaque pays.

En 2024, le bureau de Cologne s'occupait
de 127 entreprises dans le cadre du ser-
vice de comptabilité salariale. Malgré
une année 2024 marquée par de nom-
breux défis, nous pouvons nous réjouir
d’'une situation commerciale restée
stable. Dans un contexte de numérisa-
tion croissante, nous avons mis en place
avec succés un nouveau logiciel de ges-
tion des salaires, en étroite collabora-
tion avec nos clients. Les demandes, qui
proviennent principalement de petites
et moyennes entreprises belges, sont
de plus en plus complexes en raison
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des différences existantes entre le droit
du travail et le droit de la sécurité so-
ciale en Allemagne. Nos clients belges
et luxembourgeois comptent sur nos
précieux renseignements en matiére de
droit du travail allemand, de fiscalité et
de sécurité sociale.

Par ailleurs, nous assurons la représen-
tation commerciale de 29 entreprises
belges et luxembourgeoises.

Le bureau de Cologne observe une
tendance encourageante : un nombre
croissant d’entreprises belges et luxem-
bourgeoises manifestent leur volon-
té de s'implanter en Allemagne. Nous
avons accompagné certaines d’entre
elles dans leur recherche de personnel.

Nos services en Allemagne pour les en-
treprises belges et luxembourgeoises

e Administration des salaires
e  Domiciliation

e Placement de personnel

e  Création d’une filiale (GmbH)
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Veranstaltungen
- Evenementen -

Evénements

B AHK debelux organisierte 2024 rund
15 Veranstaltungen fiir seine Mitglieder
am dem deutschen, belgischen und lu-
xemburgischen Markt. Dazu gehoren
Konferenzen, Seminare, Workshops und
Webinare genauso wie Arbeitsgruppen-
treffen, um Sie zu informieren und zu
vernetzen.

AHK debelux organiseerde in 2024
rond 15 evenementen voor onze leden
op de Duitse, Belgische en Luxemburgse
markt. Dat omvat conferenties, semina-
ries, workshops en webinars, maar ook
vergaderingen van werkgroepen om u op
de hoogte te houden en te netwerken.

B AHK debelux a organisé en 2024 en-
viron 15 événements pour ses membres
sur les marchés allemand, belge et
luxembourgeois. Cela comprend des
conférences, des séminaires, des ate-
liers et des webinaires, ainsi que des ré-
unions des groupes de travail pour vous
informer et vous mettre en relation.
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Olivier Schaul

$ +32(0)2 204 01 88
S community@debelux.org

Myléne Tran-Phat

$ +32(0)2 204 0177
N events@debelux.org

Susann Zuber

$ +32(0)2 204 0183
N zuber@debelux.org
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Neujahrsempfang in der

Deutschen Botschaft Briissel -
Nieuwjaarsreceptie op de

Duitse Ambassade in Brussel -
Réception du Nouvel An a
'Ambassade d’Allemagne a Bruxelles

B Gemeinsam mit der Deutschen Botschaft feierten wir unseren Neujahrsemp-
fang. Unser Prasident, Alexis Hallemans, blickte auf 2023 zuriick und er6ffnete ein
bedeutendes Jubildaumsjahr. Der deutsche Botschafter in Belgien, Martin Kott-
haus, hob in seiner BegriiBungsrede die Bedeutung der deutsch-belgischen Zu-
sammenarbeit heraus. Eine Podiumsdiskussion mit Experten gab spannende Ein-
blicke in ,Cybersicherheit im Zeitalter von Quantentechnologie”. Wir danken der
Deutschen Botschaft Briissel fiir die enge Zusammenarbeit mit unserer Kammer.

Samen met de Duitse Ambassade in Brussel vierden we onze nieuwjaars-
receptie. Onze voorzitter, Alexis Hallemans, blikte terug op 2023 en luidde een
bijzonder jubileumjaar in. De Duitse ambassadeur in Belgié, Martin Kotthaus,
benadrukte in zijn welkomstwoord het belang van de Duits-Belgische samen-
werking. Een paneldiscussie met deskundigen gaf interessante inzichten in ‘Cy-
ber Security in the Age of Quantum Technology'. Wij danken de Duitse Ambassa-
de Brussel voor de nauwe samenwerking met onze Kamer.

B En collaboration avec 'Ambassade d’Allemagne, nous avons célébré notre
réception du Nouvel An. Notre président, Alexis Hallemans, a fait une rétros-
pective de 2023 et a inauguré une année de jubilé importante. 'ambassadeur
allemand en Belgique, Martin Kotthaus, a souligné dans son discours de bien-
venue l'importance de la coopération germano-belge. Une table ronde avec des
experts a donné un apergu passionnant de la « Cyber Security in the Age of
Quantum Technology ». Nous remercions 'Ambassade d’Allemagne a Bruxelles
pour son étroite collaboration avec notre Chambre.
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Be-Lux-Week

B In unser Webinarreihe informierten wir auch 2024 deut- In onze serie webinars informeerden we ook in 2024 Duit- M Dans notre série de webinaires, nous avons informé en 2024
sche Unternehmen zu Mehrwertsteuergesetz, Schliissel- se bedrijven over de btw-wetgeving, belangrijke sectoren en  les entreprises allemandes sur la législation en matiére de
sektoren, und Arbeitsrecht in Belgien und Luxemburg. Die  het arbeidsrecht in Belgié en Luxemburg. Deelnemers kregen  TVA, les secteurs importants et le droit du travail en Belgique
Teilnehmenden erhielten praxisnahe Tipps zur Geschaftsta-  praktische tips over zakendoen in beide landen. et au Luxembourg. Les participants ont recu des conseils pra-
tigkeit in beiden Landern. tiques pour faire des affaires dans les deux pays.
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Meet the Members

B Am 26. Marz 2024 luden wir zum ersten Mal unsere Mitglieds-
firmen zum ,Meet the Members“-Treffen in unsere Handelskammer
in Briissel ein. Sie hatten die Moglichkeit, sich vorzustellen und
gegenseitig kennenzulernen.

Am 18.6.2025 folgte das zweite Meet the Members-Treffen bei der
Firma G&C Kreglinger in Antwerpen. Wim Arnouts, CEO Europa, er-
lduterte unseren Mitgliedern die Aktivitaten und die Geschichte des
Unternehmens. Kreglinger Europe ist einer der wenigen unabhangi-
gen Spezialisten im europaischen Ingredienziengeschaft.

Op 26 maart 2024 nodigden wij lid-bedrijven uit voor de eerste

editie van “Meet the Members” naar onze kamer van koophandel.
Onze leden hadden de mogelijkheid om kennis te maken tijdens
een netwerkontbijt en over de Duitse markt uit te wisselen.
Op 18 juni 2025 vond de tweede Meet the Members-bijeenkomst
plaats bij G&C Kreglinger in Antwerpen. Wim Arnouts, CEO Europa,
gaf onze leden uitleg over de activiteiten en de geschiedenis van
het bedrijf. Kreglinger Europe is een van de weinige onafhankelijke
specialisten in de Europese ingrediéntensector.

B Le 26 mars 2024, nous avons invité pour la premiére fois nos
entreprises membres a « Meet the Members » dans notre chambre
de commerce a Bruxelles. Les entreprises ont eu l'occasion de se
présenter et de faire connaissance.

Le 18 juin 2025, la deuxiéme réunion « Meet the Members » s'est
tenue chez G&C Kreglinger a Anvers. Wim Arnouts, PDG Europe, a
présenté les activités et ['histoire de l'entreprise a nos membres.
Kreglinger Europe est l'un des rares spécialistes indépendants
dans le secteur européen des ingrédients.
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Mitgliederversammlung im Duisburger Hafen - Ledenvergadering in de haven van Duisburg -
Assemblée générale dans le port de Duisbourg

B 2024 fand unsere Hauptversammlung auf dem Fahrgast-
schiff Rheinfels in Duisburg statt. Es wurden drei neue Ver-
waltungsrate gewahlt: Bert De Colvenaer (CEO Waterstof.
Net), Nina Oewerdieck (CFO Brussels Airlines) und Daniela
Theisinger (Managing Director Deutsche Telekom Global Busi-
ness Belgium). Im Anschluss an die Sitzung stellte AHK de-
belux-Verwaltungsrat, Christian Negele, den Hafen, Nachhal-
tigkeits-Projekte und Pachterunternehmen vor. Der Prokurist
Duisburger Hafen AG erlduterte, wie sich die duisport AG in
der Energiewende engagiert, u.a. mit dem im September 2024
eingeweihten CO,-neutralen Duisburg Gateway Terminal. Zu-
kunftsweisend und innovativ war auch das Programm, das im
Anschluss an unsere Mitgliederversammlung stattfand. Der
Verwaltungsrat hatte Gelegenheit, die Produktionsanlage von
ThyssenKrupp Steel zu besichtigen.

In 2024 vond onze jaarlijkse Algemene Vergadering plaats op
het passagiersschip Rheinfels in Duisburg. Er werden drie nieu-
we bestuursleden gekozen: Bert De Colvenaer (CEO Waterstof.
Net), Nina Oewerdieck (CFO Brussels Airlines) en Daniela Thei-
singer (Managing Director Deutsche Telekom Global Business
Belgium). Na de bijeenkomst presenteerde Christian Negele,
procuratiehouder van Duisburger Hafen AG en lid van de Raad
van Bestuur van AHK debelux, de haven, duurzaamheidsprojec-
ten en huurdersbedrijven. Hij legde onder andere uit dat duis-
port AG bijdraagt aan de energietransitie, onder andere met de
CO,-neutrale Duisburg Gateway Terminal, die in september werd
geopend. Het programma dat volgde op onze Algemene Ver-
gadering was ook toekomstgericht en innovatief. De leden van
de raad van bestuur kregen de gelegenheid om de productiefa-
briek van ThyssenKrupp Steel te bezoeken.

B En 2024, notre assemblée générale s'est tenue a bord du bateau
Rheinfels a Duisbourg. Lors de cette réunion, trois nouveaux ad-
ministrateurs ont été élus : Bert De Colvenaer, CEO Waterstof.Net,
Nina Oewerdieck, CFO Brussels Airlines, Daniela Theisinger, Mana-
ging Director Deutsche Telekom Global Business Belgium. A l'issue
de la réunion, Christian Negele, fondé de pouvoir de la Duisburger
Hafen AG et membre du conseil d’administration de 'AHK debelux,
a présenté le port, ses projets en matiére de durabilité ainsi que
les entreprises locataires. Il a notamment souligné la contribution
de duisport AG a la transition énergétique, illustrée par le Duis-
burg Gateway Terminal, neutre en CO,, inauguré en septembre. Le
programme qui a suivi notre assemblée générale s'inscrivait éga-
lement dans une démarche tournée vers l'avenir et l'innovation.
Le Conseil d'admnistration a eu l'opportunité de visiter l'usine de
production de ThyssenKrupp Steel, une installation particuliére-
ment impressionnante située dans le port de Duisburg.
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Trend im modernen Arbeitsrecht -
Trends in het actuele arbeidsrecht -
Tendances dans le droit du travail actuel

B In diesem Webinar informierte das Anwaltsnetzwerk Inter-
national Labour Law Network (ILLN) iiber aktuelle Trends im
Arbeitsrecht. Die Fachanwalte erlauterten unseren Mitglie-
dern, wie sie im Wettbewerb um Nachwuchskrafte die Nase
vorn haben und Talente mithilfe attraktiver Arbeitsbedingun-
gen anwerben.

Flexibilitat ist der Schliissel: Michael Dietzler, Kiittner Rechtsan-
walte-Deutschland, gab eine Einfiihrung in das Thema ,Flexible
Arbeitszeiten“. Marcel de Vries, Pallas Advocaten-Niederlande,
informierte Uber die flexible Arbeitswelt. AbschlieRend erlau-
terte AHK debelux-Mitglied Emmanuel Wauters, MVVP Rechts-
anwalte-Belgien, das Thema ,Flexible Gehalter*.

In dit webinar gaf het International Labour Law Network
(ILLN) informatie over de huidige trends in het arbeidsrecht.
De avocaten lieten onze leden zien hoe ze de competitie om
jong talent een stap voor kunnen blijven en getalenteerde
mensen kunnen werven met behulp van aantrekkelijke ar-
beidsvoorwaarden.

De sleutel is flexibiliteit: Michael Dietzler, Kiittner Rechtsan-
walte-Deutschland, gaf een inleiding in het onderwerp “Flexi-
bele werktijden”. Marcel de Vries, Pallas Advocaten-Nederland,
gaf informatie over de wereld van flexibel werken. Tot slot
lichtte AHK debelux-lid Emmanuel Wauters, MVVP Rechtsan-
wdlte-Belgi€, het onderwerp “flexibele verloning” toe.

B Lors de ce webinaire, le réseau d’avocats International
Labour Law Network (ILLN) a partagé des informations sur
les tendances actuelles en matiére de droit du travail. Les
avocats ont montré a nos membres comment prendre une
longueur d’avance dans la concurrence pour attirer les ta-
lents et comment recruter en proposant des conditions de
travail attractives.
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Flexibilité, c'est la clé :Michael Dietzler, de Kiittner Recht-
sanwalte (Allemagne), a présenté le théme des « horaires de
travail flexibles ». Marcel de Vries, de Pallas Advocaten (Pays-
Bas), a fourni des informations sur I'évolution du monde du
travail flexible. Enfin, Emmanuel Wauters, membre de 'AHK
debelux et représentant de MVVP Rechtsanwalte (Belgique), a
abordé le sujet des « salaires flexibles ».
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German Days

m Den deutschen Markt entdecken

Die German Days 2024 boten eine hervorragende Gelegenheit
fiir belgische und luxemburgische Unternehmen, sich umfas-
send iiber den deutschen Markt zu informieren und wertvolle
Strategien fiir den Markteintritt und die Geschaftsentwicklung
zu erlernen. 2024 fand diese Seminarreihe zum ersten Mal in
Form von Webinaren statt. In mehreren Sessions beleuchte-
ten wir Themen wie Arbeitsrecht, Verpackungen, Marktein-
tritt, Messeteilnahmen und Steuern. Das digitale Format iiber
mehrere Tage verteilt, ermoglichte eine flexible Teilnahme
und Zugang zu wertvollen Marktinformationen.

Ontdek de Duitse markt

De German Days 2024 vormden een uitstekende gelegenheid
voor Belgische en Luxemburgse bedrijven om uitgebreide in-
formatie te krijgen over de Duitse markt en waardevolle stra-
tegieén te leren voor markttoegang en bedrijfsontwikkeling. In
2024 vond onze oorspronkelijke “German Day” voor het eerst
plaats in de vorm van webinars. In verschillende sessies heb-
ben we onderwerpen als arbeidsrecht, verpakkingen, markt-
toetreding, deelname aan beurzen en belastingen belicht. Het
online aanbod stelde onze leden, klanten of andere geinteres-
seerden in staat om op een flexibele en tijdbesparende manier
deel te nemen.
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m Découvrir le marcheé allemand

Les German Days 2024 ont offert aux entreprises belges et
luxembourgeoises une excellente occasion de s'informer en
détail sur le marché allemand et d'acquérir des stratégies pré-
cieuses pour leur entrée sur ce marché et le développement de
leurs activités. En 2024, cette série de séminaires s'est déroulée
pour la premiére fois sous forme de webinaires. Au cours de
plusieurs sessions, nous avons abordé des thémes tels que le
droit du travail, la loi sur les emballages, l'entrée sur le marché,
la participation a des salons et la fiscalité. Le format numérique,
réparti sur plusieurs jours, a permis une participation flexible et
un acces a des informations précieuses sur le marché.
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Appreciation Cocktail

B Gemeinsam mit unseren Mitgliedern, Sponsoren und Part-
nern blickte AHK debelux auf ein erfolgreiches Jahr 2024 zu-
riick. Dies ware ohne sie nicht moglich gewesen. Bei einem
Appreciation Cocktail in unserem Briisseler Biiro sagten wir
unseren Unternehmen hierfiir Danke!

Samen met onze leden, sponsors en partners blikte AHK de-
belux terug op een succesvol jaar 2024. Zonder hen was dit niet
mogelijk geweest. Tijdens een appreciatiecocktail in ons kan-
toor in Brussel hebben we onze bedrijven hiervoor bedankt!

H En collaboration avec nos membres, sponsors et partenaires,
AHK debelux a pu revenir sur une année 2024 couronnée de
succes. Cela n‘aurait pas été possible sans eux. Lors d‘un cock-
tail de remerciement organisé dans nos bureaux bruxellois,
nous avons tenu a exprimer notre gratitude a nos entreprises !
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m Entwicklungszusammenarbeit und
offentliche Auftrage der EU

Das Briisseler Biiro von Germany Trade & Invest ist bei AHK
debelux in Briissel angesiedelt. Germany Trade and Invest in
Briissel informiert deutsche Unternehmen aktuell und um-
fassend iiber die EU-Drittstaatenprogramme und die damit
verbundenen Chancen zur Beteiligung an Projekten und Aus-
schreibungen. Benoétigen Sie mehr Informationen, so zégern
Sie nicht, dem GTAI-Biiro eine E-Mail zu schicken, anzurufen

oder einen Termin zu vereinbaren.

Germany Trade & Invest
Biiro Briissel

$ +32(0)485 975 078
£ +32(0)2 206 67 60
M heike.hoffmann@gtai.eu

Unser Biiro in Briissel bietet deutschen Un-
ternehmen u.a.:

e  Umfassende Darstellungen der EU-Drittstaatenprogramme

e Informationen zur Teilnahme an den Projekten und Aus-
schreibungen der EU

e Geplante und beschlossene Projekte

e  Aktuelles zur EU-Drittstaatenforderung und Trends in der
EU-Entwicklungszusammenarbeit

e Informationen zu Veranstaltungen und Organisation von
Veranstaltungen

e  Kontaktvermittlung zu den EU-Institutionen

Foto: GTAI

>>>>
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Wirtschaftsdaten Handelsvolymen it Belgien und
- Economische-
cufers Donnees
economiques

Gesamt: 117 Mrd. EUR

(-22% ggil. 2022)

48 Mrd. € .
- = e Belgien: 107 Mrd. EUR

59 Mrd. €

Luxemburg: ca. 10 Mrd. EUR
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Handel mit Belgien und Luxemburg 2024

Export von Belgien nach Deutschland:
e 589 Mrd. Euro (-5,4% ggii. Vorjahr)

e 3,9% der gesamten deutschen Exporte

e  Rang 10 in der Liste deutscher AuRenhandelspartner

Import aus Belgien nach Deutschland:
e 481 Mrd. Euro (-9,5%)

e 3,7 % der gesamten deutschen Importe

e Rang10

Export von Luxemburg nach Deutschland:
e 6,6 Mrd. Euro (-3,9% ggii. Vorjahr)
e Rang39in der Liste deutscher AuBenhandelspartner

Import aus Luxemburg nach Deutschland
e 3,4 Mrd. Euro (-5% im Vergleich zum Vorjahr)
e Rang46

Quelle: Deutsche Bundesbank

> 800

>>>> 063

deutsche Unternehmen in Belgien*

* inkl. deutsche Kapitalbeteiligungen
> 96.000 Beschaftigte

E
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Deutsche Investitionen in
Belgien und Luxemburg

Belgien 2023 Luxemburg 2023

e Rund 813 Unternehmen mit e  Rund 1200 Unternehmen mit bel-
deutscher Kapitalbeteiligung gischer Kapitalbeteiligung

e 96.000 Mitarbeiter e 24,000 Mitarbeiter

e 93 Millionen Euro Umsatz e 24 Millionen Euro Umsatz

Direktinvestitionen in Deutschland 2023

. |
B B Aus Belgien === Aus Luxemburg
e rund 385 Unternehmen mit e Rund 3.479 Unternehmen mit
Kapitalbeteiligung aus BE Kapitalbeteiligung aus LU
e  70.000 Beschaftigte e 490.000 Mitarbeiter
e 53 Millionen Euro Umsatz e 248 Millionen Euro Umsatz
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BE — DE

Ng

Belgien-Deutschland:
Top 10 Handelswaren

——— Chemische Erzeugnisse: 13,4 Mrd. Euro

——— Mineralische Erzeugnisse: 5,9 Mrd. Euro
Kfz, Luft- u. Wasserfahrzeuge: 5,8 Mrd. Euro
Maschinen und elektr. Gerate: 5,4 Mrd. Euro

——— Unedle Metalle und Erzeugnisse: 3,67 Mrd. Euro

2024.

Aufteilung in %

——— Gummi- u. Kunststoffwaren: 3,5 Mrd. Euro

———— Nahrungsmittel: 3,5 Mrd. Euro
Prazisionsinstrumente und -apparate: 1,47 Mrd. Euro
Textilien und Textilwaren: 1,4 Mrd. Euro
Perlen, Edelst., -metalle u. -waren: 1,16 Mrd. Euro

———— Andere: 5,6 Mrd. Euro

1%

DE — BE

——— Chemische Erzeugnisse: 11 Mrd. Euro
——— Mineralische Produkte: 8 Mrd. Euro

3%

Maschinen und elektr. Gerate: 6,3 Mrd. Euro

KfZ, Luft- u. Wasserfahrzeuge: 6,1 Mrd. Euro
——— Unedle Metalle und Erzeugnisse: 3,1 Mrd. Euro
—— Nahrungsmittel: 2,4 Mrd. Euro

2024.

. -
Aufteilungin % ————— Gummi- u. Kunststoffwaren: 2,4 Mrd. Euro

Prazisionsinstrumente und -apparate: 1,4 Mrd. Euro

Pflanzliche Erzeugnisse: 1,4 Mrd. Euro

Textilien und Textilwaren: 1,1 Mrd. Euro
Quelle: Belgische Nationalbank, 2025 13% Andere: 5 Mrd. Euro
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LU - DE

N#

Luxemburg-Deutschland:
Top 10 Handelswaren

Unedle Metalle, Metallerzeugnisse: 651 Mio. Euro
Gummi- u. Kunststoffwaren: 474 Mio. Euro

4%
Maschinen und elektr. Gerate: 465 Mio Euro

Lebendtiere, Tierische Produkte: 463 Mio Euro
Kfz, Luft- u. Wasserfahrzeuge: 350 Mio Euro
Chemische Erzeugnisse: 311 Mio Euro
Nahrungsmittel: 257 Mio Euro

Textilien und Textilwaren: 202 Mio Euro

2024.

Aufteilungin %

Fertigwaren: 141 Mio Euro
13% . . . .
? Stein-, Gips-, Zement-, Keramik- u. Glaswaren: 86 Mio. Euro

Andere: 299 Mio. Euro

13%

DE— LU

KfZ, Luft- u. Wasserfahrzeuge: 1,54 Mrd. Euro
Unedle Metalle, Metallerzeugnisse: 1,03 Mrd. Euro
Mineralische Produkte: 928 Mio. Euro

Maschinen und elektr. Gerate: 914 Mio. Euro

Gummi- u. Kunststoffwaren: 512 Mio. Euro

2024.

Aufteilungin %

Chemische Erzeugnisse: 503 Mio. Euro
Nahrungsmittel: 432 Mio. Euro
Versch. Fertigartikel: 214 Mio. Euro
Pflanzliche Erzeugnisse: 167 Mio. Euro

Textilien und Textilwaren: 156 Mio. Euro
Andere: 633 Mio. Euro

Quelle: Statistikamt Luxemburg, 2025
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Luxemburg:

Bruttowertschopfung pro Branche in Mio Euro 2024

Quelle: Statistikamt Luxemburg, 2025

| 303 — Aufbereitung und Verteilung von Wasser/Abfallverwertung

[ | 582 — Freizeit, Kultur, Reparatur von Haushaltsgeraten u.a. Dienstleistungen
[ | 956 —— Stromerzeugung und -verteilung durch Gas, Dampf oder Liiftungtechnik
[ 2954 ——  Produzierendes Gewerbe

] 3507 —— Baugewerbe

[ ] 3673 —— Handel, Transport, Horeca

] 4179 — Informations- und Kommunikationstechnik

] 5591 — Immobilienaktivitat

I 5727 —— Gesundheit- und Sozialwesen

I 9 614 ——— Offentliche Verwaltung, Bildung

| 10 224 —— Spezialisierte, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen
I 20 010 —— Finanztatigkeiten / Versicherungen
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Belgien:

>>>> 067

Bruttowertschopfung 2024 in Mio. Euro

Quelle: Belgische Nationalbank, 2025

24 816
29223
34719
41792
56 394
78720
81178
86 262

107160

Informations- und Kommunikationstechnik

Baugewerbe

Spezialisierte, wissenschaftliche, technische Dienstleistungen
Gesundheit- und Sozialwesen

Immobilienaktivitaten

Produzierendes Gewerbe

Offentliche Verwaltung, Bildung, Verteidigung

Finanztatigkeiten / Versicherung

Handel, Transport, Horeca
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Networking

s AHK debelux
vernetzt

AHK debelux beteiligt sich regelmaRig
an Veranstaltungen von Partnerorgani-
sationen.

AHK debelux legt
contacten

AHK debelux neemt regelmatig deel aan
evenementen die door partnerorganisa-
ties worden georganiseerd.

= AHK debelux se
connecte
AHK debelux participe régulierement a

des événements organisés par des or-
ganisations partenaires.

Besuch bei der Firma TechnoForm

AHK debelux zu Besuch bei der belgischen Tochtergesellschaft
von Technoform, einem deutschen Mittelstandsunternehmen.
Geschaftsfiihrer von Technoform Belgien, Martin De Grom stellte
das Unternehmen vor, das hochprazise Isolierprofilen fiir Fens-
ter und Tiiren herstellt und auch in neue Bereiche expandiert.

Besuch von Germany Trade and Invest bei
AHK debelux

Julia Braune, CEO von Germany Trade and Invest, war zu Gast
bei AHK debelux in Briissel. Margit Kunz und Olivier Schaul
stellten Belgien als Wirtschaftsstandort sowie die Arbeit der
AHK debelux vor. Dem Besuch schlossen sich auch Mitarbei-
tende des DIHK-Biiros in Brissel an.

Treffen mit AHK Frankreich in Paris

Margit Kunz besuchte die Kollegen der AHK Frankreich in Paris
und tauschte sich mit Geschaftsfiihrer, Patrick Brandmaier und
verschiedenen Abteilungsleitern zu Dienstleistungen und de-
ren Entwicklung aus. Die Mitglieder beider Auslandskammern
stehen haufig in geschaftlichem Kontakt und wir sind im stan-
digen Dialog mit unseren Vertretungen in den Nachbarlandern.
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m Wirtschaftsabend in Trier

Der Deutsch-Luxemburgische wirtschaftabend stand 2024 unter dem Titel:
~Perspektive Europa - Binnenmarkt starken®, bei dem die Zukunft Europas
diskutiert wurde. AHK debelux war bei dieser etablierten Veranstaltung unse-
res wichtigen Partners IHK Trier prasent.

Das hochkaratige Panel unter Leitung von Freya Lemcke (DIHK) tauschte sich
aus zu Freihandel, Biirokratieabbau und Wettbewerbsfahigkeit.
DIHK-Prasident Peter Adrian, Prasident Thomas Stiren (IHK Trier) und damali-
ger Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Trier, Dr. Jan Glockauer, sprachen konkrete
Probleme in der Region sowie auf Bundesebene an.

Zakenavond in Trier

De Duits-Luxemburgse economische avond stond in 2024 in het teken van het
thema “Perspectief Europa - versterking van de interne markt”. AHK debelux
was aanwezig op dit gerenommeerde evenement van onze belangrijke part-
ner IHK Trier.

Het panel van hoog niveau onder leiding van Freya Lemcke (DIHK) wisselde van
gedachten over vrijhandel, bureaucratievermindering en concurrentievermogen. Hannover Messe
DIHK-voorzitter Peter Adrian, voorzitter Thomas Stiren (IHK Trier) en de toenma-

AHK debelux nahm teil am Stand der deutschen

lige algemeen directeur van de IHK Trier, Dr. Jan Glockauer, brachten concrete Auslandshandelskammern (AHK) auf der Hanno-

problemen in de regio en op federaal niveau ter sprake. ver Messe. Gemeinsam mit rund 30 anderen AHK

P . . standen wir den Besuchern fiir Fragen und per-
m Soiree economique a Treves

La soirée économique germano-luxembourgeoise de 2024 était placée sous le

sonliche Beratungsgesprache zur Verfiigung.

théme « Perspective Europe - Renforcer le marché intérieur ». LAHK debelux
était présente a cet événement bien établi organisé par notre partenaire im-
portant, la CCl de Tréves.

Le panel de haut niveau, présidé par Freya Lemcke (DIHK), a échangé ses points
de vue sur le libre-échange, la réduction de la bureaucratie et la compétitivité.
Le président de la DIHK, Peter Adrian, le président Thomas Stiren (IHK Tréves)
et le dr Jan Glockauer, directeur général de l'IHK Tréves a cette date, ont abordé
des problémes concrets dans la région et au niveau fédéral.
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Brussels Exporters Day

B Die AHK debelux war auf der Messe vertreten, um fiir
den deutsch-luxemburgischen Markt zu werben und Fragen
zur Entwicklung der Geschaftsaktivitaten in Luxemburg und
Deutschland zu beantworten.

De AHK debelux was vertegenwoordigd op de beurs om de
Duits-Luxemburgse markt te promoten en vragen te beantwoor-
den over de ontwikkeling van zakelijke activiteiten in Luxemburg
en Duitsland.

B LAHK debelux était présente sur le salon afin de promou-
voir le marché germano-luxembourgeois et de répondre aux
questions sur le développement des activités commerciales
au Luxembourg et en Allemagne.

Eurochambres-Kongress in Antwerpen

AHK debelux-Geschaftsfiihrerin, Margit Kunz, nahm Teil am
Eurochambres Congress 2024. Unter dem Titel ,Navigating
new Horizons, creating opportunities” bot die Veranstaltung
Einsichten in Rolle und Funktion der Handelskammern heut-
zutage und Networking-Méglichkeiten.

Karrieretag in der internationalen Deut-
schen Schule Briissel

Gemeinsam mit anderen deutschen Institutionen und Unter-
nehmen in Belgien, nahmen wir am Karrieretag in der iDSB
teil und berieten die Schiiler zu kiinftigen Berufswegen.
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Aussenwirtschaftstag Hessen
AHK debelux nahm am Aussenwirtschaftstag Hessen in der IHK Frankfurt teil und
beriet deutsche Unternehmen vor Ort zum belgischen und luxemburgischen Markt.

Besuch aus der Deutschen Botschaft Briissel

Am 29. August war der neue Leiter des Wirtschaftsreferats der Deutschen Bot-
schaft Briissel, Thomas Mangartz, zu Gast bei AHK debelux. Beide Einrichtungen
arbeiten eng zusammen, um die bilateralen politischen und wirtschaftlichen Be-
ziehungen zu unterstiitzen.

Workshop in der IHK Flensburg

Margit Kunz erlduterte in der IHK Flensburg rund 20 motivierten neuen Mitarbeiten-
den aus deutschen Industrie- und Handelskammern das Netzwerk und die Arbeit
der Deutschen Auslandshandelskammern (AHK). Unter der professionellen Leitung
von Bjorn Ipsen, HGF der IHK Flensburg, erhielten die Teilnehmer einen fundierten
Einblick in die verschiedenen Arbeitsbereiche des IHK/AHK Netzwerks. Die Mitglie-
der der IHK Organisation sind auch Kunden der AHK's. 150 Auslandshandelskammern
weltweit unterstiitzen Unternehmen dabei in neuen Markten erfolgreich zu sein.

>>>>
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Netwerktreffen der BLCCA

AHK debelux nahm als akkreditierte Belgisch-Luxemburgi-
sche Auslandshandelskammer am Netzwerktreffen der Dach-
organisation Belgian Chambers teil: der Belgian-Luxembourgish
Chamber of Commerce Academy - BLCCA. 2024 fand die BLCCA in
Briigge statt. Mit Unternehmensbesichtigungen und ,speed da-
tings” bot die Academy viele Gelegenheiten, um Kontakte zu an-
deren Handelskammern aus Belgien zu kniipfen und zu pflegen.

Besuch der Business Women aus
Nordrhein-Westfalen

AHK debelux begriisste eine Gruppe Geschaftsfrauen aus
Nordrhein-Westfalen in Briissel. Unter der Leitung von Ju-
dith Hemeier, Referentin fiir Fachkraftesicherung der Nie-
derrheinischen IHK Duisburg-Wesel-Kleve und zustandig fiir
das Netzwerk Business Women bei IHK Niederrhein, trafen
die Teilnehmerinnen mit Partnern aus dem EU-Umfeld und

Unternehmen zusammen.

Jahresbericht / Jaarverslag / Rapport annuel 2024

Europakonferenz der deutschen
Auslandshandelskammern

In Warschau trafen sich 2024 die Geschaftsfiihrer der deut-
schen Auslandshandelskammern (AHK) sowie die DIHK auf der
Europakonferenz. AHK debelux nahm an dem internationalen
Austausch mit Podiumsdiskussionen und Fachvortragen teil.

Child Focus zu Gast bei AHK debelux

Am 14. Oktober 2024 war die belgische Hilfsorganisation fiir Kin-
der und Jugendliche, Child Focus, zu Gast bei AHK debelux. Wir
stellten unsere Konferenzraume fiir eine Tagung dieser wichti-
gen belgischen Institution zur Verfiigung.
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Flanders International Busi-
ness Summit

B AHK debelux prasentierte sich auf
dem Flanders International Business
Summit von FIT - Flanders Investment
& Trade in der Skyhall des Brussels Air-
port. An unseren Standen informier-
ten wir Unternehmer aus Flandern zu
Messen in Deutschland und zu unseren
Dienstleistungen am deutschen Markt.

AHK debelux was aanwezig op de
Flanders International Business Summit
van FIT - Flanders Investment & Trade in
de Skyhall van Brussels Airport. Op onze

Parlamentarischer Abend
Gemeinsam mit unserer Dachorganisa-
tion DIHK (Deutsche Industrie- und Han-
delskammer) nahmen wir in Briissel an
einem Parlamentarischen Abend teil.

stands informeerden we ondernemers uit
Vlaanderen over beurzen in Duitsland en
over onze diensten op de Duitse markt.

B AHK debelux était présent au Flan-
ders International Business Summit or-
ganisé par FIT - Flanders Investment &
Trade dans le Skyhall de l'aéroport de
Bruxelles. Sur nos stands, nous avons in-
formé les entrepreneurs flamands sur les
salons professionnels en Allemagne et
sur nos services sur le marché allemand.

Tag der Deutschsprachigen
Gemeinschaft

Alexis Hallemans, Prasident der AHK
debelux und Margit Kunz, Geschafts-
fihrerin, nahmen an den Feierlichkeiten
Ostbelgiens am 15. November im Egmont
Palast in Briissel teil, gemeinsam mit lvan
Pelgrims, CEO von AHK debelux-Mitglied
Evonik in Antwerpen. Ostbelgien feierte
2024 sein 51.-jahriges Bestehen, und Mat-
hias Cormann, Generalsekretar der OECD,
geborener Ostbelgier und friiherer Minis-
ter Australiens war der Gastredner.
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